
柏 市 下 水 道 経 営 委 員 会 会 議 録  

 

１  開 催 日 時  

  平 成 ２ ７ 年 ８ 月 ２ ６ 日 （ 水 ）  午 後 ３ 時 ～ 午 後 ４ 時 ３ ０ 分  

２  開 催 場 所  

  柏 市 役 所 分 庁 舎 ２  ２ 階 第 １ ,２ 会 議 室  

３  出 席 者 （ ※ 職 ・ 氏 名 の 記 載 の 順 序 及 び 方 法 は ， 任 意 で す 。）  

  （ 委 員 ）   

  稲 田 委 員 ， 落 合 委 員 ， 角 田 委 員 ， 久 能 委 員 ， 黒 駒 委 員 ， 高 橋 (和 )

委 員 ， 高 橋 (初 )委 員 ， 豊 田 委 員 ， 中 屋 委 員 ， 春 木 委 員 ， 倍 委 員  

  (事 務 局 )   

  石 井 土 木 部 長 ， 森 山 土 木 部 次 長 兼 下 水 道 整 備 課 長 ， 山 根 雨 水 排 水

対 策 室 長 ， 市 原 下 水 道 経 営 課 長 ， 宇 賀 野 下 水 道 経 営 課 主 幹 ， 田 中 下

水 道 経 営 課 副 主 幹 ， 工 藤 下 水 道 経 営 課 副 主 幹 ， 柳 本 下 水 道 整 備 課 副

参 事 ， 冨 澤 下 水 道 整 備 課 主 幹  他 ４ 名  

４  議 題  

 (1 )  計 画 期 間 中 の 収 支 見 通 し に つ い て  

 (2 )  柏 市 下 水 道 中 長 期 経 営 計 画 (素 案 )に 対 す る 意 見 と 対 応 に つ い て  

５  議 事 （ 要 旨 ）  

(1 )  計 画 期 間 中 の 収 支 見 通 し に つ い て  

事 務 局 よ り 計 画 期 間 中 の 収 支 見 通 し に つ い て 説 明 を 行 い 、 こ の 後

こ れ ら に つ い て 質 疑 応 答 を 行 っ た 。 質 疑 内 容 は 以 下 の 通 り で あ る 。  

（ Ｑ は 質 問 、 Ａ は 回 答 、 Ｃ は コ メ ン ト を 表 す 。）  

Ｑ :下 水 汚 泥 の リ サ イ ク ル と は ど の よ う な こ と を 実 施 し て い る の か 。 

Ａ :以 前 は レ ン ガ に リ サ イ ク ル し て い た が 、需 要 が 減 少 し 現 在 は 停

止 し て い る 。 今 後 は 燃 料 化 の 検 討 が 計 画 さ れ て い る 。  

Ｑ :資 本 報 酬 と は ど う い っ た も の か 。  

Ａ :今 後 、施 設 の 老 朽 化 に 対 応 す る た め に は 、原 価 だ け で は な く 健

全 な 運 営 を 維 持 す る た め の 資 金 確 保 が 必 要 と な る 。 柏 市 の 水 道

部 で は 、 事 業 報 酬 と し て 資 産 維 持 費 を 考 慮 し た 結 果 、 内 部 留 保

資 金 が 約 60 億 円 確 保 さ れ て い る 。 下 水 道 で も 事 業 報 酬 （ 下 水

道 に お い て は 資 本 報 酬 と い う ） を 考 慮 し て い く 必 要 が あ る 。 資

本 報 酬 に つ い て は 現 在 総 務 省 の 検 討 会 で 議 論 さ れ て い る と こ ろ



で あ る の で 、 今 回 中 長 期 計 画 を 策 定 し た 上 で 、 次 年 度 以 降 資 本

報 酬 に つ い て 検 討 し て い く 考 え で あ る 。  

Ｑ :整 備 費 前 期 27 .9 億 円 、後 期 27 .8 億 円 が 前 回 の 委 員 会 で 示 さ れ た

数 値 と 異 な っ て い る が 、 こ の 理 由 は な に か 。  

Ａ :地 震 対 策 の 一 部 を 後 期 か ら 前 期 に 前 倒 し し た た め 、前 期 と 後 期

の 金 額 の 割 り 振 り が 異 な っ て い る 。  

Ｑ :基 準 外 繰 入 金 で 最 も 繰 入 額 が 多 い の は ど の 項 目 で あ る か 。  

Ａ :基 準 内 繰 入 金 は 雨 水 処 理 に 要 す る 経 費 が 最 も 多 く 、 約 6 億 5

千 万 円 で あ る 。 基 準 外 繰 入 金 で 最 も 金 額 が 大 き い の は 、 汚 水 の

建 設 改 良 費 で あ る 。  

Ｑ :収 入 見 込 み の 有 収 水 量 推 移 は ど の よ う に 想 定 さ れ て い る の か 。厳

し 目 に み て い る の か 。  

Ａ :市 の 総 合 計 画 で は 、 柏 市 の 人 口 は Ｈ 37 ま で 多 少 右 上 が り 、 そ

の 後 減 少 す る と 予 測 さ れ て い る 。 ま た 、 水 道 ビ ジ ョ ン で は 有 収

水 量 の 予 測 が さ れ て い る 。 下 水 道 の 使 用 料 収 入 は 水 道 に 大 き く

影 響 す る た め 、 水 道 の 需 要 予 測 を 考 慮 し て 、 平 成 37 年 で 約 3

万 6 千 ｍ 3 と 予 測 し た 。 厳 し 目 で 算 定 は し て い る が 、 今 後 節 水

が 促 進 さ れ る と 水 量 が 減 少 す る 可 能 性 も あ る 。  

Ｃ :資 料 の 16 /21 ペ ー ジ の ⑤ の 資 本 費 の 単 位 は（ 円 ）で は な く（ 千 円 ）

で あ る 。  

Ｑ :汚 水 処 理 費 の 維 持 管 理 費 と 資 本 費 と は ど の よ う な 経 費 か 。  

Ａ :企 業 会 計 移 行 前 で は 、 元 金 償 還 金 25 億 円 、 支 払 利 息 9 億 円 、

維 持 管 理 費 25 億 円 を 合 計 し た 約 59 億 円 が 使 用 料 対 象 経 費 で あ

っ た が 、 企 業 会 計 移 行 後 は 元 金 償 還 金 が 減 価 償 却 費 に 代 わ り 、

金 額 は 12 億 円 に 減 少 す る 。 こ れ に 支 払 利 息 、 維 持 管 理 費 を 足

し た 約 46 億 円 が 使 用 料 対 象 経 費 と な る 。 こ の う ち 資 本 費 は 減

価 償 却 費 と 支 払 利 息 を 合 計 し た 21 億 円 で あ り 、 維 持 管 理 費 は

流 域 下 水 道 処 理 費 や 管 渠 費 等 の 労 務 費 を 含 め た 25 億 円 で あ る 。 

Ｑ :シ ミ ュ レ ー シ ョ ン 3 ケ ー ス の う ち 、ど れ を 目 指 そ う と し て い る の

か 。  

Ａ :今 後 、老 朽 化 に 対 応 す る た め に は 留 保 資 金 を 着 実 に 確 保 し て い

く こ と が 重 要 で あ る と 考 え て い る 。10 年 後 の 留 保 資 金 の シ ミ ュ

レ ー シ ョ ン 結 果 を み る と 、ケ ー ス 1 で は 約 7 億 3 千 万 円 、ケ ー



ス 2 は 約 13 億 円 、 ケ ー ス 3 は 約 20 億 円 と な っ て い る 。 10 年

以 上 経 過 す る と ケ ー ス 2 と 3 の 開 き は さ ら に 大 き く な る 。ま た 、

償 還 金 と 料 金 収 入 比 率 を み る と 、現 況 は 約 93％ で 、料 金 収 入 の

ほ と ん ど が 償 還 金 に 充 て ら れ て い る 状 況 で あ る 。 一 方 10 年 後

の ケ ー ス 3 を 見 る と 約 50％ と な っ て お り 、収 入 の 半 分 を 償 還 金

以 外 の 別 の 経 費 に 充 て る こ と が 可 能 と な る 。 こ れ が 理 想 の 形 で

は な い か と 考 え て い る 。  

Ｑ :一 般 企 業 で は ROE や ROIC と い っ た 指 標 を 使 っ て 資 本 を 運 用 し

て い る 。 例 え ば 広 く 少 額 で 資 金 を 集 め る ク ラ ウ ド フ ァ ン デ ィ ン グ

や ア ク テ ィ ブ 運 用 な ど を 行 い 、 内 部 留 保 資 金 を 確 保 す る こ と に つ

い て ど う 考 え る か 。  

Ａ :現 在 、企 業 債 に つ い て は 国 の 基 準 に 基 づ い て 借 入 し て い る 。一

方 で 資 金 に 余 裕 が あ る と き に は 金 融 機 関 に 預 け る こ と も あ る 。

た だ し 、 破 綻 の お そ れ の な い と こ ろ で 預 入 、 借 入 し て 相 殺 す る

な ど 、監 査 か ら 指 摘 を 受 け て そ う し た 対 応 を し て い る 。今 後 10

年 後 は 色 々 な と こ ろ で 借 入 す る 可 能 性 も あ る か も し れ な い が 、

現 時 点 で は 今 ま で 通 り 対 応 を し て い き た い と 考 え て い る 。  

Ｃ :利 子 率 等 、今 後 は 高 く 織 り 込 む な ど 、将 来 を 見 据 え た シ ミ ュ レ ー

シ ョ ン を す る と 数 値 が 変 わ っ て く る の で は な い か 。 一 般 企 業 か ら

す る と 楽 観 的 な 数 値 な の で は な い か と 感 じ た 。  

 

 (2 )  柏 市 下 水 道 中 長 期 経 営 計 画 (素 案 )に 対 す る 意 見 と 対 応 に つ い て  

事 務 局 よ り 、 素 案 に 対 す る 意 見 と 対 応 に つ い て 説 明 が あ っ た 。  

今 後 意 見 に 対 す る 修 正 を 行 い 、10 月 中 旬 を 目 途 に 最 終 的 な 計 画 書

（ 案 ） と し て と り ま と め を 行 う 。 こ の 際 、 再 度 委 員 よ り 意 見 を 募 集

す る 予 定 で あ る 。  

こ れ に つ い て 、 委 員 よ り 異 議 は な く 、 内 容 が 承 認 さ れ た 。  

６  傍 聴  

 (1 )  傍 聴 者  

   0 人  

 (2 )  傍 聴 の 状 況  

   傍 聴 人 な し  

７  次 回 開 催 日 時 （ 予 定 ）  



  平 成 ２ ７ 年 １ ０ 月 ２ １ 日 （ 水 ）  午 後 ３ 時 ～ 午 後 ５ 時  


