
市
立

病
院

の
今

後
の

対
応

方
針

及
び

『
市

立
病

院
中

期
構

想
(素

案
)』

に
つ

い
て

1

柏
市

健
康

福
祉

審
議

会

第
4
回

病
院

事
業

検
討

専
門

分
科

会



■
現

段
階

ま
で

の
審

議
経

過

●
第
1
回
⇒

デ
ー

タ
か

ら
，

柏
市

の
地

域
医

療
の

現
状

と
課

題
を

俯
瞰

●
第
2
回
⇒

デ
ー

タ
と

市
民

ア
ン

ケ
ー

ト
か

ら
，

柏
市

の
地

域
医

療
の

2

●
第
2
回
⇒

デ
ー

タ
と

市
民

ア
ン

ケ
ー

ト
か

ら
，

柏
市

の
地

域
医

療
の

課
題

を
抽

出

●
第
3
回
⇒

柏
市

の
地

域
医

療
の

課
題

を
解

決
で

き
る

新
し

い
市

立
病

院
の

望
ま

し
い

姿
を

ま
と

め
，

合
わ

せ
て

病
院

自
体

の
問

題
点

を
整

理
し

，
ギ

ャ
ッ

プ
が

存
在

す
る

こ
と

を
確

認
。



■
第
4
回

審
議

会
の

テ
ー

マ

�
テ

ー
マ
1
；

市
立

病
院

の
今

後
の

対
応

方
針

に
つ

い
て

3

（
新

･市
立

病
院

を
具

現
化

す
る

た
め

に
必

要
な

対
応

）

�
テ

ー
マ
2
;

『
市

立
病

院
中

期
構

想
(案
)』

及
び

パ
ブ

リ
ッ

ク
コ

メ
ン

ト
の

実
施

に
つ

い
て



高
度

医
療

が
ん

セ
ン

タ
ー

東
病

院
慈

恵
医

大
柏

病
院

■
今

ま
で

の
審

議
で

提
起

さ
れ

た
問

題
の

整
理

【
小

児
医

療
体

制
の

コ
ン

セ
プ

ト
（
概

念
図

）
】

4

専
門

医
療

各
診

療
所

市
立

柏
病

院

他
二

次
病

院



◎ ◎◎◎
市

立
柏

病
院

市
立

柏
病

院
市

立
柏

病
院

市
立

柏
病

院
の ののの

小
児

科
医

療
小

児
科

医
療

小
児

科
医

療
小

児
科

医
療

の
コ

ン
セ

プ
ト

の
コ

ン
セ

プ
ト

の
コ

ン
セ

プ
ト

の
コ

ン
セ

プ
ト

【
医

療
レ

ベ
ル

，
医

療
範

囲
】

●
病

院
診

療
と

し
て

，
他

二
次

病
院

と
相

互
補

完
的

関
係

の
中

で
，

よ
り

広
範

な
症

状
に

対
応

で
き

る
小

児
一

般
診

療
を

柱
と

す
る

。
同

時
に

，
専

門
領

域
に

も
あ

る
程

度
対

応
で

き
る

医
療

レ
ベ

ル
と

す
る

。
⇒

小
児

神
経

系
，

小
児

循
環

器
系

の
専

門
医

は
是

非
と

も
必

要
と

考
え

ら
れ

る
。

（
こ

の
分

野
の

専
門

医
の

存
在

に
よ

っ
て

，
一

般
小

児
科

医
が

小
児

疾
患

を
広

く
カ

バ
ー

で
き

る
た

め
。

）
【
連

携
体

制
】

●
高

度
医

療
が

必
要

な
ケ

ー
ス

，
よ

り
専

門
的

対
応

が
必

要
な

ケ
ー

ス
は

，
慈

恵
医

大
柏

病
院

，
が

ん
セ

ン
タ

ー
東

病
院

，
東

京
医

科
歯

科
大

病
院

な
ど

へ
紹

介
。

●
診

療
所

で
入

院
（
観

察
入

院
含

む
）
や

検
査

が
必

要
と

判
断

さ
れ

る
ケ

ー
ス

は
，

市
立

病
院

の
地

域
連

携
能

強
化

に
よ

り
連

携
を

強
め

る
。

5

連
携

能
強

化
に

よ
り

連
携

を
強

め
る

。
【
医

療
体

制
】

●
以

上
の

コ
ン

セ
プ

ト
，

レ
ベ

ル
で

，
後

述
の

救
急

を
含

め
，

必
要

な
小

児
科

医
師

数
は

常
勤

1
0
名

，
非

常
勤

4
名

程
度

を
目

途
と

す
る

。
●

入
院

規
模

は
3
0
床

～
4
0
床

。

※ ※※※
こ

う
し

た
こ

う
し

た
こ

う
し

た
こ

う
し

た
日

常
医

療
日

常
医

療
日

常
医

療
日

常
医

療
レ

ベ
ル

レ
ベ

ル
レ

ベ
ル

レ
ベ

ル
， ，，，

連
携

体
制

連
携

体
制

連
携

体
制

連
携

体
制

， ，，，
日

常
医

療
体

制
日

常
医

療
体

制
日

常
医

療
体

制
日

常
医

療
体

制
が

し
っ

か
り

し
て

や
が

し
っ

か
り

し
て

や
が

し
っ

か
り

し
て

や
が

し
っ

か
り

し
て

や
れ

て
こ

そ
れ

て
こ

そ
れ

て
こ

そ
れ

て
こ

そ
， ，，，

小
児

二
次

救
急

小
児

二
次

救
急

小
児

二
次

救
急

小
児

二
次

救
急

の ののの
完

全
実

施
完

全
実

施
完

全
実

施
完

全
実

施
（ （（（
2
4

2
42
4

2
4
時

間
時

間
時

間
時

間
， ，，，

3
6
5

3
6
5

3
6
5

3
6
5
日 日日日

） ）））
が ががが

可
能

可
能

可
能

可
能

。 。。。



小
児

二
次

救
急

小
児

二
次

救
急

小
児

二
次

救
急

小
児

二
次

救
急

【
新

・
市

立
病

院
の

医
療

機
能

イ
メ

ー
ジ

】

一
般

二
次

救
急

一
般

二
次

救
急

一
般

二
次

救
急

一
般

二
次

救
急

6

感
染

症
感

染
症

感
染

症
感

染
症

初
動

対
応

初
動

対
応

初
動

対
応

初
動

対
応

災
害

医
療

災
害

医
療

災
害

医
療

災
害

医
療

日
常

日
常

日
常

日
常

の ののの
医

療
活

動
医

療
活

動
医

療
活

動
医

療
活

動
～ ～～～

標
準

的
水

準
標

準
的

水
準

標
準

的
水

準
標

準
的

水
準

の ののの
医

療
医

療
医

療
医

療
を ををを

安
定

的
安

定
的

安
定

的
安

定
的

に ににに
提

供
提

供
提

供
提

供
す

る
す

る
す

る
す

る
病

院
病

院
病

院
病

院
～ ～～～

・ ・・・
5
疾

病
対

応
疾

病
対

応
疾

病
対

応
疾

病
対

応
の

う
ち

の
う

ち
の

う
ち

の
う

ち
循

環
器

系
疾

患
循

環
器

系
疾

患
循

環
器

系
疾

患
循

環
器

系
疾

患
， ，，，

糖
尿

病
対

策
糖

尿
病

対
策

糖
尿

病
対

策
糖

尿
病

対
策

に ににに
重

点
重

点
重

点
重

点
。 。。。

・ ・・・
整

形
外

科
整

形
外

科
整

形
外

科
整

形
外

科
の ののの

脊
椎

脊
椎

脊
椎

脊
椎

セ
ン

タ
ー

セ
ン

タ
ー

セ
ン

タ
ー

セ
ン

タ
ー

機
能

機
能

機
能

機
能

・ ・・・
入

院
入

院
入

院
入

院
も ももも

含 含含含
め めめめ

， ，，，
小

児
疾

患
全

般
小

児
疾

患
全

般
小

児
疾

患
全

般
小

児
疾

患
全

般
を

ほ
ぼ

カ
バ

ー
で

き
る

を
ほ

ぼ
カ

バ
ー

で
き

る
を

ほ
ぼ

カ
バ

ー
で

き
る

を
ほ

ぼ
カ

バ
ー

で
き

る
小

児
科

小
児

科
小

児
科

小
児

科

在
宅

医
療

支
援

在
宅

医
療

支
援

在
宅

医
療

支
援

在
宅

医
療

支
援

地
域

連
携

地
域

連
携

地
域

連
携

地
域

連
携



【
新

市
立

病
院

の
誕

生
に

よ
り

柏
市

の
医

療
体

制
は

ど
う

変
る

か
】

～
救

急
医

療
体

制
を

中
心

に
～

月
火

水
木

金
土

日

一
次

診
療

二
次

輪
番

病
院

Ａ
病

院
市

立
病

院
Ｂ

病
院

Ｃ
病

院
Ｄ

病
院

Ａ
～

Ｅ
病

院
市

立
病

院
Ａ

～
Ｅ

病
院

市
立

病
院

三
次

(救
急

救
命

セ
ン

タ
ー

)

夜
間

急
病

診
療

所

慈
恵

医
大

付
属

柏
病

院

7

月
火

水
木

金
土

日

一
次

診
療

二
次

輪
番

病
院

（
一

般
）

Ａ
病

院
Ｂ

病
院

Ｃ
病

院
Ｄ

病
院

Ａ
～

Ｅ
病

院
市

立
病

院
Ａ

～
Ｅ

病
院

市
立

病
院

二
次

輪
番

病
院

（
小

児
）

三
次

(救
急

救
命

セ
ン

タ
ー

)

夜
間

急
病

診
療

所

市
立

病
院

慈
恵

医
大

付
属

柏
病

院

●
但

し
，

常
に

安
定

的
に

二
次

小
児

救
急

を
行

っ
て

い
く
と

言
う

趣
旨

。
他

病
院

が
担

え
る

部
分

は
そ

れ
を

前
提

と
し

て
，

空
白

部
分

を
埋

め
て

い
く
。



【
今

後
の

地
域

医
療

の
課

題
１

】
～

柏
市

の
医

療
政

策
と

し
て

の
課

題
～

●
ハ

イ
リ

ス
ク

妊
婦

対
応

柏
市

に
及

ば
ず

，
県

内
第
2
位

の
医

療
圏

人
口

を
持

つ
東

葛
北

部
地

区
に

周
産

期
医

療
セ

ン
タ

ー
が

無
い

こ
と

自
体

は
医

療
資

源
の

8

地
区

に
周

産
期

医
療

セ
ン

タ
ー

が
無

い
こ

と
自

体
は

医
療

資
源

の
決

定
的

不
足

と
い

わ
ざ

る
を

得
な

い
。

⇒
医

療
圏

域
の

問
題

と
し

て
今

後
も

県
へ

の
要

請
も

含
め

て
対

応
。

●
高

齢
化

に
対

応
し

た
救

急
医

療
の

充
実

・
循

環
器

系
疾

患
は

，
高

齢
者

に
な

る
ほ

ど
有

病
率

が
高

く
，

且
つ

，
救

急
医

療
を

必
要

と
す

る
分

野
で

あ
る

。
・
救

急
ニ

ー
ズ

が
高

い
の

は
，

外
科

・
整

形
外

科
系

⇒
一

般
二

次
救

急
は

将
来

的
に

は
分

野
別

の
専

門
性

を
よ

り
強

化
し

て
い

く
こ

と
が

望
ま

し
い

。



【
今

後
の

地
域

医
療

の
課

題
２

】
～

柏
市

の
医

療
政

策
と

柏
市

の
福

祉
政

策
の

重
複

の
部

分
の

課
題

～

●
在

宅
医

療
の

推
進

●
認

知
症

ケ
ア

（
特

に
家

族
の

相
談

対
応

の
強

化
）

9

【
今

後
の

地
域

医
療

の
課

題
３

】
～

医
療

制
度

の
対

応
に

よ
ら

ざ
る

を
得

な
い

課
題

～

●
精

神
疾

患
の

増
大

へ
の

対
応

医
師

一
辺

倒
の

体
制

か
ら

多
職

種
連

携
型

ケ
ア

を
ど

う
誘

導
し

て
い

く
か

。



【
対

応
の

２
本

柱
＋

１
】

○
１

医
師

の
確

保

■
１

市
立

病
院

の
今

後
の

対
応

方
針

に
つ

い
て 1
0

○
２

老
朽

化
，

狭
隘

化
し

た
施

設
の

建
替

え

○
＋

１
病

院
自

体
の

経
営

体
質

の
さ

ら
な

る
改

善



【
対

応
の
2
本

柱
そ

の
1
】

○
1

医
師

の
確

保

�
今 今今今

ま
で

の
ま

で
の

ま
で

の
ま

で
の

成
果

成
果

成
果

成
果

⇒
小

児
科

医
の

配
置

，
増

員
は

関
連

大
学

医
局

へ
要

望
し

続
け

，
そ

の

結
果

，
平

成
2
2
年

度
に

常
勤

小
児

科
医
2
名

体
制

で
開

設
。

1
1

⇒
翌

年
度

に
は

，
3
名

体
制

へ
。

�
現

段
階

⇒
各

病
院

と
も

に
慢

性
的

な
小

児
科

医
師

不
足

を
抱

え
，

す
ん

な
り

と
柏

市
立

病
院

に
配

置
す

る
こ

と
は

容
易

で
は

な
い

模
様

。

⇒
3
名

体
制

確
立

以
降

，
足

踏
み

状
態

。



�
他

で
は
‥

他
病

院
で

は
，

施
設

更
新

な
ど

を
含

め
て

医
師

の
招

聘
に

全
力

を
傾

注
。

（
医

師
の

獲
得

競
争

が
現

実
に

起
き

て
い

る
。

）

こ
う

し
た

現
実

の
中

で
，

ど
う

す
る

か

1
2

�
今

後
の

対
応

⇒
開

設
者

で
あ

る
柏

市
が

，
こ

の
市

立
病

院
を

将
来

ど
の

よ
う

な
病

院

に
し

て
い

く
の

か
，

明
確

且
つ

リ
ア

ル
な

ビ
ジ

ョ
ン

を
持

っ
て

，，
関

連
医

局

に
要

請
。

⇒
今

ま
で

の
要

請
の

経
過

の
踏

ま
え

，
こ

う
し

た
ビ

ジ
ョ

ン
を

提
示

し
，

さ
ら

に
強

力
に

要
請

。



【
対

応
の
2
本

柱
そ

の
2
】

○
2

老
朽

施
設

の
建

替
え

≪
建

替
え

の
必

要
性

～
第
3
回

審
議

会
か

ら
≫

【
地

域
医

療
の

課
題

を
解

決
し

て
い

く
医

療
を

提
供

す
る

視
点

】
・
救

急
受

け
入

れ
設

備
の

拡
大

が
必

要
。

1
3

・
救

急
受

け
入

れ
設

備
の

拡
大

が
必

要
。

・
病

棟
レ

イ
ア

ウ
ト

を
含

め
，

病
院

全
体

の
抜

本
的

改
善

が
必

要
。

・
新

型
感

染
症

に
備

え
た

病
室

と
レ

イ
ア

ウ
ト

構
造

が
必

要
。

・
建

物
自

体
の

耐
震

性
の

向
上

が
必

要
。

【
今

後
も

標
準

的
医

療
を

提
供

し
，

健
全

経
営

を
維

持
す

る
視

点
】

・
動

線
の

抜
本

的
改

善
が

必
要
⇒

機
能

の
抜

本
的

再
配

置
が

必
要

・
1
床

あ
た

り
の

床
面

積
の

拡
大

が
必

要
。

・
外

来
ス

ペ
ー

ス
（
待

合
，

診
察

室
）
の

拡
大

が
必

要
。

・
患

者
ア

メ
ニ

テ
ィ

の
向

上
が

必
要

。
な

ど



≪
建

替
え

の
重

要
な

判
断

材
料
≫

�
コ

ン
セ

プ
ト

（
根

幹
と

な
る

べ
き

，
建

物
の

コ
ン

セ
プ

ト
）

�
期

間
（
い

つ
ま

で
に

完
成

さ
せ

る
必

要
が

あ
る

の
か

）

1
4

�
期

間
（
い

つ
ま

で
に

完
成

さ
せ

る
必

要
が

あ
る

の
か

）

�
場

所
（
移

転
建

て
替

え
か

，
現

有
地

建
て

替
え

か
）

�
財

政
負

担
（
い

く
ら

か
か

る
の

か
。

こ
れ

に
よ

る
後

年
度

負
担

は
毎

年
い

く
ら

か
か

る
の

か
。

）



<
１

建
物

の
コ

ン
セ

プ
ト

>

●
わ

か
り

や
す

い
レ

イ
ア

ウ
ト

●
質

素
な

造
り

●
災

害
へ

の
充

分
な

対
応

に
配

慮
し

た
構

造
【
シ

ン
プ

ル
／

質
実

剛
健

】

1
5

【
シ

ン
プ

ル
／

質
実

剛
健

】

�
動

線
は

わ
か

り
や

す
く
。

（
連

鎖
す

る
機

能
の

連
続

性
の

保
持

）

�
救

急
処

理
室

は
少

な
く
と

も
複

数
以

上
。

�
ス

タ
ッ

フ
ス

テ
ー

シ
ョ

ン
（
S
S
）
は

病
棟

の
中

央
フ

ロ
ア

ー
に

配
置

。

�
1
床

あ
た

り
の

面
積

は
現

状
よ

り
は

広
く
す

る
。

�
病

床
は
2
4
0
床

を
上

限
と

す
る

。

具
体

的
な

コ
ン

セ
プ

ト
の

内
容



＜
２

期
間

（
い

つ
ま

で
に

完
成

さ
せ

る
必

要
が

あ
る

か
）
＞

●
小

児
二

次
救

急
は

，
喫

緊
の

課
題

で
あ

る
こ

と
。

●
災

害
，

新
型

感
染

症
の

発
生

は
予

測
不

能
の

事
象

で
あ

る
こ

と
。

1
6

※
で

き
る

だ
け

早
期

の
開

院
の

必
要

性

●
想

定
さ

れ
る

最
短

ス
ケ

ジ
ュ

ー
ル

2
5
年

度
整

備
基

本
計

画
2
6
，
2
7
年

度
基

本
設

計
／

実
施

設
計

2
8
年

度
着

工
3
0
年

度
新

病
院

開
院

※ ※※※
こ

の
こ

の
こ

の
こ

の
間 間間間

の ののの
対

応
策

対
応

策
対

応
策

対
応

策
小

児
科

医
の

派
遣

に
対

し
，

関
係

医
局

の
理

解
を

得
ら

れ
れ

ば
，

順
次

増
員

し
，

実
行

可
能

な
医

療
か

ら
実

施
し

て
い

く
（
小

児
救

急
の

部
分

的
拡

大
）
。



＜
３

場
所

（
移

転
建

て
替

え
か

，
現

有
地

建
て

替
え

か
）
＞

地
域

別
の

患
者

動
向

3
0
,0

0
0

4
0
,0

0
0

5
0
,0

0
0

6
0
,0

0
0

7
0
,0

0
0

8
0
,0

0
0

9
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

外来患者数（人）

1
0
,0

0
0

1
5
,0

0
0

2
0
,0

0
0

2
5
,0

0
0

3
0
,0

0
0

入院患者数（人）

〔
現

有
地

は
ど

ん
な

場
所

か

～
現

在
の

市
立

病
院

の
患

者
利

用
状

況
～

〕

1
7

0

1
0
,0

0
0

2
0
,0

0
0

3
0
,0

0
0

外来患者数

05
,0

0
0

入院患者数

北
部

（
外

来
）

中
部

（
外

来
）

南
部

（
外

来
）

市
外

（
外

来
）

北
部

（
入

院
）

中
部

（
入

院
）

南
部

（
入

院
）

市
外

（
入

院
）

北
部

（
外

来
）

8
1
,6

4
1
 

9
0
,4

2
5
 

9
4
,0

5
9
 

中
部

（
外

来
）

2
9
,7

5
4
 

3
3
,6

7
6
 

3
3
,4

2
8
 

南
部

（
外

来
）

1
2
,1

8
9
 

1
2
,6

4
9
 

1
2
,4

1
5
 

市
外

（
外

来
）

2
1
,6

6
2
 

2
4
,0

1
5
 

2
4
,1

3
3
 

北
部

（
入

院
）

2
3
,3

9
6
 

2
4
,7

5
5
 

2
4
,7

8
3
 

中
部

（
入

院
）

1
1
,5

2
7
 

1
3
,1

7
1
 

1
3
,2

0
2
 

南
部

（
入

院
）

5
,2

0
0
 

4
,9

2
6
 

4
,9

3
7
 

市
外

（
入

院
）

1
0
,9

7
9
 

1
1
,8

8
1
 

1
1
,7

7
6
 

2
1
年

度
2
2
年

度
2
3
年

度

●
外

来
で
5
7
％

，
入

院
で
4
5
％

が
北

部
地

域
住

民
の

利
用

。
●

市
外

利
用

の
多

く
は

我
孫

子
市

民
の

利
用

。
●

入
院

で
は

，
中

部
地

区
の

利
用

は
北

部
地

区
の

半
数

程
度

，
南

部
地

区
は

中
部

地
区

の
1
/3

程
度

。



〔
現

有
地

建
替

え
と

移
転

建
替

え
の

メ
リ

ッ
ト

デ
メ

リ
ッ

ト
の

比
較

〕 1
8

※ ※※※
対

応
方

針
対

応
方

針
対

応
方

針
対

応
方

針
● ●●●

想
定

想
定

想
定

想
定

ス
ケ

ジ
ュ

ー
ル

に
で

き
る

だ
け

ス
ケ

ジ
ュ

ー
ル

に
で

き
る

だ
け

ス
ケ

ジ
ュ

ー
ル

に
で

き
る

だ
け

ス
ケ

ジ
ュ

ー
ル

に
で

き
る

だ
け

近 近近近
い いいい

形 形形形
で ででで

進 進進進
め めめめ

る
こ

と
る

こ
と

る
こ

と
る

こ
と

。 。。。
● ●●●

条
件

条
件

条
件

条
件

の ののの
枠

内
枠

内
枠

内
枠

内
で

の
で

の
で

の
で

の
移

転
候

補
地

選
定

移
転

候
補

地
選

定
移

転
候

補
地

選
定

移
転

候
補

地
選

定
の ののの

検
討

検
討

検
討

検
討

を ををを
行 行行行

う ううう
。 。。。

● ●●●
移

転
地

選
定

移
転

地
選

定
移

転
地

選
定

移
転

地
選

定
の ののの

主 主主主
な ななな

条
件

条
件

条
件

条
件

と
は

と
は

と
は

と
は

， ，，，
１ １１１

） ）））
全

市
的

全
市

的
全

市
的

全
市

的
な ななな

利
用

利
用

利
用

利
用

が ががが
可

能
可

能
可

能
可

能
な ななな

場
所

場
所

場
所

場
所

２ ２２２
） ）））
現

利
用

者
現

利
用

者
現

利
用

者
現

利
用

者
の ののの

利
便

性
利

便
性

利
便

性
利

便
性

を ををを
大 大大大

き
く

き
く

き
く

き
く
損 損損損

な
わ

な
い

な
わ

な
い

な
わ

な
い

な
わ

な
い

場
所

場
所

場
所

場
所

３ ３３３
） ）））
市

有
地

市
有

地
市

有
地

市
有

地
で

あ
る

こ
と

で
あ

る
こ

と
で

あ
る

こ
と

で
あ

る
こ

と
。 。。。

● ●●●
適

地
適

地
適

地
適

地
が ががが

無 無無無
い

と
い

と
い

と
い

と
判

断
判

断
判

断
判

断
さ

れ
た

さ
れ

た
さ

れ
た

さ
れ

た
場

合
場

合
場

合
場

合
は ははは

， ，，，
現

有
地

現
有

地
現

有
地

現
有

地
建

替
建

替
建

替
建

替
え

を
え

を
え

を
え

を
基

本
方

針
基

本
方

針
基

本
方

針
基

本
方

針
と

す
る

と
す

る
と

す
る

と
す

る
。 。。。

※
１

現
有

地
よ

り
も

利
便

性
が

高
い

地
へ

の
移

転
で

な
け

れ
ば

意
味

が
無

い
。

ま
た

，
民

有
地

ま
で

対
象

を
広

げ
れ

ば
，

選
択

肢
は

増
え

る
。

※
2

更
地

で
あ

れ
ば

，
現

有
地

よ
り

自
由

度
は

高
い

。
※

3
民

有
地

で
は

，
選

定
及

び
用

地
交

渉
等

に
よ

る
時

間
的

ロ
ス

が
発

生
。

市
有

地
な

ら
そ

の
ロ

ス
は

少
な

い
。

※
4

現
有

地
建

て
替

え
で

は
仮

建
物

建
設

な
ど

で
費

用
が

発
生

。
民

有
地

建
て

替
え

で
は

，
土

地
取

得
費

が
発

生
。

ま
た

土
地

取
得

費
と

現
有

地
売

却
益

の
均

衡
は

保
て

な
い

と
推

察
さ

れ
る

。
※

5
移

転
に

対
す

る
社

会
的

反
響

，
時

間
的

ロ
ス

な
ど

を
想

定
。



＜
４

＞
財

政
負

担
～

い
く
ら

か
か

る
の

か
～

●
現

段
階

で
財

政
負

担
を

試
算

す
る

前
提

・
精

査
自

体
は

今
後

の
課

題
・
現

段
階

で
は

，
他

市
事

例
を

参
考

に
，

あ
く
ま

で
も

目
安

と
し

て
の

数
値

を
推

計
す

る 1
9

・
現

段
階

で
は

，
他

市
事

例
を

参
考

に
，

あ
く
ま

で
も

目
安

と
し

て
の

数
値

を
推

計
す

る
に

留
め

る
。

●
他

市
参

考
事

例
ピ

ッ
ク

ア
ッ

プ
の

基
準

・
急

性
期

一
般

病
院

で
救

急
機

能
と

し
て

は
二

次
病

院
ク

ラ
ス

で
あ

る
こ

と
。

・
市

立
病

院
で

あ
る

こ
と

。
・
診

療
科

目
は

現
行

の
柏

市
立

病
院

と
同

規
模

か
，

そ
れ

以
上

で
あ

る
こ

と
。

・
現

段
階

で
，

１
）
建

替
え

中
２

）
建

て
替

え
を

構
想

中
の

事
例

を
参

考
の

範
囲

と
す

る
。



〔
建

設
費

の
積

算
の

基
準

的
な

数
値

〕

基
準
1
；
国

立
病

院
機

構
の

建
築

標
準

仕
様
‥
2
5
0
,0
0
0
円

／
㎡

～
3
0
0
,0
0
0
円

／
㎡

基
準
2
；
公

立
病

院
に

関
す

る
財

政
措

置
の

改
正

要
綱

（平
成
2
0
年
1
2
月

総
務

省
‥
3
0
0
,0
0
0
円

／
㎡

を
越

え
る

部
分

に
つ

い
て

は
，

従
前

と
異

な
り

，
病

院
事

業
債

2
0

基
準
3
；
公

立
病

院
の

建
設

費
平

均
単

価
（参

考
実

績
）‥

約
4
0
4
,0
0
0
円

／
㎡

（
2
2
年

度
実

績
，

総
務

省
調

査
）

‥
3
0
0
,0
0
0
円

／
㎡

を
越

え
る

部
分

に
つ

い
て

は
，

従
前

と
異

な
り

，
病

院
事

業
債

（
普

通
交

付
税

措
置

対
象

）
の

対
象

か
ら

除
外

。

●
現

段
階

で
は
3
0
0
,0
0
0
円
/㎡

以
内

を
ベ

ー
ス

に
考

え
る

こ
と

が
望

ま
し

い
。



〔
参

考
～

他
市

事
例

か
ら

推
察

さ
れ

る
建

設
費

等
〕

A病
院

B病
院

C
病

院
D病

院
E病

院
F病

院
G
病

院

建
物

建
設

費
12

,5
00

,0
00

8,
82

8,
00

0
13

,3
00

,0
00

3,
50

0,
00

0
10

,2
00

,0
00

（単
位

；千
円

）

そ
の

他
費

用
4,
50

0,
00

0
12

,0
00

,0
00

48
,0
00

,0
00

3,
51

7,
50

0
2,
50

0,
00

0
（単

位
；千

円
）

規
模

(床
）

40
0

34
5

53
6

30
0

33
5

20
0

35
0

（単
位

；床
）

10
,7
00

,0
00

6,
82

0,
00

0

2
1

●
以

上
の

事
例

か
ら

考
察

す
れ

ば
，

必
要

建
設

費
等

は
6
0
億

円
～
8
0
億

円
と

想
定

さ
れ

る
。

●
参

考
‥
1
2
1
7
0
.6
1
㎡

×
2
×
3
0
0
0
0
0
/㎡
≒
7
3
億

円
。

規
模

(建
物

総
㎡

）
35

,6
75

29
,3
25

29
,2
65

30
,0
00

28
,9
20

ー
28

,6
84

（単
位

；㎡
）

１
床

あ
た

り
の

単
価

26
,7
50

36
,2
32

16
,4
70

22
,7
33

39
,7
01

17
,5
00

29
,1
43

（単
位

；千
円

/床
）

㎡
あ

た
り
の

単
価

30
0

42
6

30
2

22
7

46
0

25
0

35
6

（単
位

；千
円

）

24
0床

換
算

6,
42

0,
00

0
8,
69

5,
65

2
3,
95

2,
83

6
5,
45

6,
00

0
9,
52

8,
35

8
4,
20

0,
00

0
6,
99

4,
28

6
（単

位
；千

円
）



〔
建

設
な

ど
資

金
調

達
の

想
定

〕

●
前

項
よ

り
，

現
段

階
で

は
，

建
替

え
上

限
額
8
0
億

円
と

想
定

し
た

場
合

。

●
年

度
配

分
（
想

定
）

・
2
8
年

度
‥
2
5
億

円
・
2
9
年

度
‥
2
5
億

円
・
3
0
年

度
‥
3
0
億

円

2
2

・
2
8
年

度
‥
2
5
億

円
・
2
9
年

度
‥
2
5
億

円
・
3
0
年

度
‥
3
0
億

円
※

合
計
8
0
億

円

●
資

金
調

達
・
内

部
留

保
資

金
（
2
3
年

度
決

算
で

約
1
8
億

円
）

・
病

院
事

業
債

（
想

定
で
4
9
.5

億
円

）
・
一

般
会

計
※

病
院

事
業

債
に

よ
る

調
達

額
と

一
般

会
計

の
負

担
割

合
は

今
後

，
財

政
シ

ュ
ミ

レ
ー

シ
ョ

ン
の

精
度

を
上

げ
，

検
討

。



ま
と

め
～

市
立

病
院

の
今

後
の

対
応

方
針

に
つ

い
て

●
医

師
の

確
保

・
本

構
想

を
も

っ
て

柏
市

の
病

院
の

将
来

構
想

の
意

志
と

し
，

今
ま

で
の

継
続

性
の

も
と

，
さ

ら
に

関
係

大
学

医
局

に
要

請
を

強
め

て
い

く
。

・
尚

，
関

係
大

学
局

の
理

解
を

得
ら

得
れ

ば
，

順
次

，
実

行
可

能
な

医
療

か
ら

実
施

し
て

い
く

（
小

児
救

急
の

部
分

的
拡

大
）
。

●
建

替
え

・
移

転
候

補
地

選
定

を
条

件
付

で
検

討
し

た
上

で
，

移
転

建
替

え
か

，
現

有
地

建
替 2
3

・
移

転
候

補
地

選
定

を
条

件
付

で
検

討
し

た
上

で
，

移
転

建
替

え
か

，
現

有
地

建
替

え
を

判
断

す
る

。

・
移

転
候

補
地

選
定

に
際

し
て

は
，

１
）
全

市
的

な
利

用
が

可
能

な
場

所
２

）
現

利
用

者
の

利
便

性
を

大
き

く
は

損
な

わ
な

い
場

所
３

）
市

有
地

で
あ

る
こ

と
。

を
選

定
条

件
と

す
る

。

・
諸

条
件

は
，

“
早

期
の

開
院

”
を

基
準

に
判

断
す

る
。

目
途

は
平

成
3
0年

開
院

。

・
建

設
費

等
は

6
0
億

円
～

80
億

円
の

範
囲

内
を

見
込

む
。

・
今

後
，

整
備

基
本

計
画

を
策

定
し

，
建

物
の

具
体

像
を

作
り

出
し

て
い

く
。

同
時

に
，

移
転

候
補

地
の

選
定

を
進

め
て

い
く
。



●
経

営
体

質
の

更
な

る
強

化

・
小

児
科

の
拡

大
（
特

に
二

次
小

児
救

急
）に

よ
り

，
一

層
の

経
営

体
質

強
化

が
求

め
ら

れ
る

為
，

現
病

院
の

経
営

現
状

を
さ

ら
に

深
く
分

析
し

，
経

営
体

質
強

化
策

を

検
討

し
て

い
く
。

2
4

以
上

を
，

来
年

度
の

「
市

立
病

院
整

備
基

本
計

画
」
の

策
定

で
検

討
し

，
決

定
し

て
い

く
。



■
２

『
市

立
病

院
中

期
構

想
書

（
素

案
）
』
及

び
こ

の
パ

ブ
リ

ッ
ク

コ
メ

ン
ト

の
実

施
に

つ
い

て

●
構

想
書

素
案
‥

資
料

２
の

と
お

り
。

●
ス

ケ
ジ

ュ
ー

ル
等

2
5

●
ス

ケ
ジ

ュ
ー

ル
等

・
期

間
‥
1
/2
9
～
2
/1
9
（
2
1
日

間
）

・
方

法
‥

市
Ｈ

Ｐ
で

実
施

を
周

知
。

構
想

書
案

は
市

役
所

行
政

資
料

室
，

各
公

共
施

設
，

及
び

市
立

病
院

に
配

架
。

・
コ

メ
ン

ト
受

付
方

法
‥

メ
ー

ル
，

フ
ァ

ッ
ク

ス
に

て
期

間
中

受
付

。


