
柏市第五次総合計画
後期基本計画について

令和2年2月13日（木）
柏市 企画部企画調整課
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第１回柏市総合計画審議会

資料１市



柏市 企画部企画調整課

本日の内容

１ 後期基本計画策定方針の概要について
Ⅰ 策定の背景
Ⅱ 基本的な考え方
Ⅲ 前期基本計画の振り返り
Ⅳ 新たな改善と具体的な取組
Ⅴ 計画の構成
Ⅵ 計画の策定体制

２ 審議会の進め方について
Ⅰ 審議会の流れ
Ⅱ 全体スケジュール
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１．後期基本計画策定方針の概要について

☛計画の構成 ☛計画期間

・市政を総合的かつ計画的に進めるための指針 → まちづくりの大方針

・柏市における最上位の計画 → 各部門は総合計画に沿って業務を推進

事 業

Ⅰ 策定の背景

☛柏市における総合計画の位置付け

和暦（年） H28 H29 H30 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7

西暦(年) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

基本構想

(期間10年)

基本計画

(期間５年)

前期基本計画 後期基本計画
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１．後期基本計画策定方針の概要について

☛基本計画について

⇒社会情勢等に特に著しい変化がない
⇒柏市の課題や資源（人口構造）等に大きな変化がない

Ⅱ 基本的な考え方

☛基本構想について

・変更しない

・前期基本計画の分野，施策等の連続性を確保する

⇒前期基本計画の課題を整理し，後期計画に反映（施策評価等の結果）
⇒社会情勢の変化に合わせた施策の出し入れ

第五次総合計画の策定の視点

・生産年齢人口の維持定着及び定着による安定税源の確保
・市民生活を向上させ，市民の満足度を上げる
・都市経営の視点に立ち，経営資源の最適化を図る
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Ⅲ 前期基本計画の振り返り

☛計画推進の仕組みづくり

・社会情勢等の変化に応じて，時々に応じた的確な実施手段を検討が必要

・「施策評価」の実施

・「サマーレビュー」の実施
⇒毎年度実施
⇒前期基本計画に位置付けた重点的に実施する事業について進捗を確認

計画を「実行」するだけでなく「実効」するため，目的を達成できたか検証

⇒中間年（H３０年度）と最終年（R２年度）実施
⇒重点目標や施策の達成度等を点検し，計画の進捗を確認

１．後期基本計画策定方針の概要について

サマーレビューを通じて

・各施策の課題・目的及び成果等を論理的に体系化することが必要

施策評価を通じて
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１．後期基本計画策定方針の概要について

☛重点取組事項（仮称）の導入

⇒行政経営のあり方，人材育成，行政課題 等
⇒人口動向，財政推計 等

Ⅳ 新たな改善と具体的な取組

☛経営視点（マネジメント）の考え方を標準化

・各部門の課題抽出や方針策定の基礎となるよう指針を設ける

・優先的な資源配分を行う取組を設ける

⇒重点目標達成に大きく寄与する事業
⇒即効性，都市としての成長に大きく寄与する事業

後期基本計画の構成に反映

☛新たな社会情勢と国の動きの位置づけ

・「SDGs」「地方創生総合戦略」「スマートシティ」
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１．後期基本計画策定方針の概要について

Ⅴ 計画の構成

☛前期基本計画
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１．後期基本計画策定方針の概要について

Ⅴ 計画の構成

☛後期基本計画（案）
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１．後期基本計画策定方針の概要について

Ⅵ 計画の策定体制

☛全体図

庁内検討体制

柏市民 部局長

所属長 総合計画

審議会

各部局・担当課

事務局＝企画調整課

検討

検討方針

方針

市民ワークショップ

まちづくり推進のための調査

パブリックコメント

報告

審議
意見

発信
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１．後期基本計画策定方針の概要について

Ⅳ 計画の策定体制

☛全体構成と体系図

健康寿命教育・こども 地域・活力

第五次総合計画　重点目標

重点

取組事項

分野別方針

分野別

施策・取組

施策

取組

中間的

事業

業務・事務

政策的

事業

第

五

次

総

合

計

画

各

部

門

計

画

義務的

事業

業務・事務

・企画調整課が主体となって策定
・重点目標を定義し，指標を設定
・指標達成のための取組を事業課と検討

・各部局，事業課が主体となって策定
・前期計画の施策，取組を基本とし，分野
別方針を踏まえて検討。また，社会情勢や
H30施策評価の結果に基づき，施策や取組
，指標等を見直す。

・部局長が主体となって策定
・部局の中長期的な課題と方針から将来都
市像や重点目標の達成に向けた分野別の方
針としてまとめる

市民ワークショップ

具体的な活動の事業は部門計画
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２．審議会の進め方について

Ⅰ 審議会の開催内容とスケジュール

☛令和２年度

☛令和元年度
回 時期 主な議題 備考

1 2月13日 １．諮問・委員委嘱

２．後期基本計画について

　　〇策定方針の概要

　　〇審議会の進め方

後期基本計画策定方針の説明

（前期基本計画の振り返り）と

今後の審議会のスケジュール等

３．柏市の人口と財政の動向 認識の共有

回 時期 主な議題 備考

2 5月中旬 １．「経営視点」について 内容の確認と意見交換

２．市民ワークショップ結果（報告） 結果報告

３．「（仮称）重点取組事項」について 内容の確認と意見交換

3 7月上旬 １．前回の審議結果 意見の反映状況の確認

２．「分野別方針」について 内容の確認と意見交換

３．「分野別施策体系」について

4 9月上旬 １．前回の審議結果 意見の反映状況の確認

２．基本計画（案）について 内容の確認と意見交換

（事前確認・調整）

パブコメ前の確認 第4回の意見の反映状況

5 11月下旬 １．パブリックコメントの実施結果について 実施結果報告

２．基本計画（案）について パブコメ案の反映状況確認

12月上旬 答申
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２．審議会の進め方について

Ⅱ 全体スケジュール

☛後期基本計画策定スケジュール

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月

全体業務

総合計画審議会

重点取組事項

経営視点

分野別方針

分野別の施策・取組

サマーレビュー

施策評価

市民参画（WS）

まちづくり推進のための調査

業務内容
令和元年度 令和２年度 令和３年度

施策・取組の単位

施策評価の

実施方法周知

SRの実施

方法周知

施策・取組体系

原案とりまとめ

R3.4.1
後期基本計画
運用開始

内示

分野別とりまとめ

パブコメ実施

公表

基本計画素案完成

方針策定

趣旨説明

施策評価結果の整理

サマーレビュー実施

印刷・製本結果・公表

施策評価（自己） 総括・まとめ

後
期
基
本
計
画

策
定

まちづくり推進のための調査

庁内検討開催（毎月１回程度）

部局長作業

結果・公表

答申審議会第１回 審議会第２～５回

課内作業 関係課協議・調整

政策的事業の整理

施策・取組体系修正

主管者会議

共有

素案完成

庁内に共有

原案とりまとめ

関係課と調整

各部門計画に随時反映

予算要求 内示

事業単位の整理

SR・事務事業の目的整理
主要取組

優先事業選定

内示
（政策・予算・定数）

サマーレビュー実施 予算要求

市民ワークショップ実施

2/16（日）


