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柏 駅 周 辺 市 営 駐 輪 場 に 係 る  

柏 市 指 定 管 理 者 候 補 者 選 定 委 員 会  会 議 録  

 

１  開 催 日 時  

  令 和 ７ 年 １ ０ 月 ２ ３ 日 （ 木 ） １ ３ 時 ４ ５ 分 ～ １ ６ 時 ３ ０ 分  

 

２  開 催 場 所  

  柏 市 役 所 本 庁 舎 ３ 階  庁 議 室  

 

３  出 席 者  

 (1) 委 員  

   山 田 副 市 長 （ 委 員 長 ）， 小 島 企 画 部 長 （ 副 委 員 長 ）， 鈴 木 総 務  

  部 長 ， 中 山 財 政 部 長 ， 内 田 土 木 部 長 ， 恩 田 自 転 車 対 策 室 長 ， 大   

  沢 外 部 委 員 ， 木 村 外 部 委 員  

 (2) 事 務 局  

   自 転 車 対 策 室 ： 大 兼 副 主 幹 ， 柳 澤 主 査 ， 平 川 主 査  

 (3) そ の 他  

   甲 州 氏 （ 公 認 会 計 士 ）  

 

４  配 付 資 料  

  応 募 書 類 一 式  

  資 料 １  柏 駅 周 辺 市 営 駐 輪 場 の 募 集 概 要 及 び 要 求 水 準  

  資 料 ２  応 募 資 格 審 査 報 告 （ 柏 駅 周 辺 市 営 駐 輪 場 ）  

  資 料 ３  財 務 状 況 分 析 結 果 報 告  

  資 料 ４  応 募 内 容 確 認 表 （ 柏 駅 周 辺 市 営 駐 輪 場 ）  

  資 料 ５  指 定 管 理 者 候 補 者 の 選 定 審 査 評 価 表 ， 評 価 に お け る   

      意 見     

  資 料 ６  候 補 者 選 定 の 考 え 方  

 

５  議 事 録 （ 要 旨 ）  

 (1) 始 め に  

   委 員 長 よ り 開 会 の 挨 拶  

   事 務 局 よ り 配 付 資 料 の 確 認  
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 (2) 書 類 審 査  

  ア  資 格 審 査 に つ い て （ 事 務 局 か ら 説 明 ）  

   【 主 な 内 容 】  

    ・ 応 募 団 体 の 報 告  

     応 募 団 体 は 芝 園 開 発 株 式 会 社 の １ 団 体 で あ っ た 。  

    ・ 応 募 資 格 を 満 た し て い る か の 確 認 と 報 告 （ 資 料 ２ ）  

 

  イ  財 務 状 況 の 分 析 結 果 に つ い て （ 公 認 会 計 士 か ら 説 明 ）  

   【 主 な 内 容 】  

     応 募 団 体 の 財 務 状 況 を 分 析 し た 結 果 （ 資 料 ３ ） に つ い て  

    甲 州 公 認 会 計 士 よ り 説 明  

   【 主 な 質 疑 応 答 】  

内 田 委 員  総 資 本 経 常 利 益 率 が ９ パ ー セ ン ト で 高 い と

い う の は ， こ の 業 界 で 高 い と い う こ と か 。

そ れ と も 全 般 的 に 考 え て 高 い と い う こ と か 。  

公 認 会 計 士  全 般 的 に 考 え て 高 い と い う こ と で あ る 。  

中 山 委 員  コ ン プ ラ イ ア ン ス 違 反 で 新 宿 区 と 契 約 終 了

と な っ た こ と が あ る と の こ と だ が ， 円 満 な

終 了 な の か ， そ れ と も 解 除 と い う こ と な の

か 。  

公 認 会 計 士  解 除 に 近 い 内 容 だ と 思 わ れ る 。 新 宿 区 へ の 報

告 事 項 に 誤 り が あ っ た と い う 内 容 で あ っ た た

め ， ど の よ う に 今 後 の 対 応 を す る の か は 大 事

か と 思 う 。  

 小 島 委 員  契 約 解 除 後 も 複 数 の 区 と 契 約 を 結 ん で い る た

め ， 重 大 な こ と と は 思 わ な く て 良 い か 。  

公 認 会 計 士  各 市 が ど こ ま で 調 査 し て い る か は 不 明 な た め

断 言 は で き な い 。  

 

  ウ  提 案 内 容 の 審 査 に つ い て （ 事 務 局 か ら 説 明 ）  

   【 主 な 内 容 】  

     選 定 審 査 評 価 表 の 判 断 基 準 を 参 考 に 応 募 団 体 か ら の 提 案  

    に つ い て 確 認  
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   【 主 な 質 疑 応 答 】  

  中 山 委 員  審 査 基 準 の 中 で 固 定 納 付 金 に 応 じ た 基 準 が あ   

       る が ， ０ 円 と な る と ２ 点 と な る と い う 認 識 で  

       よ い の か 。  

   事 務 局  金 額 の み で 考 え れ ば ２ 点 と い う こ と に な る 。        

       こ の 後 の プ レ ゼ ン で 根 拠 の あ る 提 案 金 額 か は   

       審 査 し て い た だ き た い 。  

  内 田 委 員  コ ン プ ラ イ ア ン ス に つ い て ， 事 務 局 で 応 募 書  

       類 を 確 認 し た 中 で ， こ の 後 の プ レ ゼ ン も 含 め  

       ど こ の 内 容 を 見 て 判 断 す べ き か 。  

      事 務 局  事 業 計 画 書 に 取 組 の 記 載 が あ る た め ， こ の 内   

          容 で 判 断 し て い た だ き た い 。  

     大 沢 委 員  自 由 提 案 の 中 で 駐 輪 場 の 空 き ス ペ ー ス を 有 効  

          活 用 し ， 撤 去 自 転 車 の 返 還 対 応 を 行 い た い と  

          あ る が ， 保 管 所 の 場 所 を 変 え る と い っ た こ と  

          は ， 最 終 的 に 市 で 判 断 す る と い う こ と で よ い  

          か 。  

      事 務 局  実 施 の 可 否 は 市 で 決 定 す る 。  

 

 (3) 面 接 審 査  

   【 主 な 内 容 】  

    ・ 応 募 団 体 で あ る 芝 園 開 発 株 式 会 社 に 対 し 面 接 審 査 を 実 施  

     す る 。  

    ・ 面 接 時 間 は ６ ０ 分 （ 入 退 室 時 間 除 く 。） と し ， ２ ０ 分 間  

     を プ レ ゼ ン テ ー シ ョ ン ， 残 り の 時 間 は 質 疑 応 答 と す る 。  

    ・ 各 委 員 の 採 点 の う ち ， 最 高 得 点 と 最 低 得 点 を 除 い た ６ 名  

     の 合 計 の 評 価 点 と す る 。  

    ・ 応 募 団 体 が １ 社 の た め ， 評 価 点 が ３ ６ ０ 点 以 上 の 場 合 に ，  

     指 定 管 理 者 と し て 選 定 さ れ る 。  

   【 主 な 質 疑 応 答 】  

 恩 田 委 員  提 案 い た だ い た 紙 回 数 券 の 廃 止 は 条 例 に 基 づ  

      い て 対 応 す る た め ， 議 会 承 認 が 得 ら れ な い 場  

      合 は ， 提 案 ど お り に は い か な い こ と を ご 理 解  
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      い た だ き た い 。  

 応 募 団 体  議 会 承 認 を 得 る 必 要 が あ る こ と は 理 解 し て い  

      る 。 紙 回 数 券 の 運 用 に つ い て 紙 媒 体 に 限 定 せ  

      ず ， 同 じ メ リ ッ ト を 市 民 が 受 け ら れ る よ う に  

      サ ー ビ ス コ イ ン と し て 提 案 し た 。  

 恩 田 委 員  サ ー ビ ス コ イ ン と は ど の よ う な も の か 。 紙 回  

      数 券 の よ う に 有 効 期 限 が 定 め ら れ て い る の か 。  

 応 募 団 体  サ ー ビ ス コ イ ン は 精 算 機 に て 現 金 と 同 様 に 使  

      え る が ， 期 限 の 設 定 は で き な い 。  

 恩 田 委 員  現 指 定 管 理 で は プ リ ペ イ ド カ ー ド を 使 用 し て  

      い る が ， 次 期 指 定 管 理 で は 使 用 し な い の か 。  

 応 募 団 体  プ リ ペ イ ド カ ー ド は 設 備 投 資 が 高 額 な た め ，  

      次 期 指 定 管 理 か ら は サ ー ビ ス コ イ ン を 提 案 し  

      た 。  

 恩 田 委 員  放 置 対 策 業 務 に つ い て ， 巡 回 員 が 半 減 し て い  

      る が ， 効 果 は 継 続 で き る の か 。  

 応 募 団 体  放 置 自 転 車 数 は 減 少 し て い る た め ， 巡 回 人 員  

      を 減 ら し て も 効 果 は 継 続 で き る 。 ま た ， 場 合  

      に よ っ て は ， 他 駅 の ト ラ ッ ク 巡 回 も カ バ ー に  

      入 る 。  

 中 山 委 員  収 支 計 画 の 中 で 利 用 料 金 の 大 き な 変 動 は 見 込  

      め な い と あ る が ， 根 拠 は あ る の か 。  

 応 募 団 体  収 入 に つ い て は 一 時 利 用 を 増 や し て 定 期 利 用  

      を 減 ら す と い う 利 用 人 数 を 入 れ 替 え た 試 算 を  

      し て い る 。 こ の 試 算 で も 利 用 人 数 を 入 れ 替 え  

      な い 場 合 と 同 程 度 の 収 入 見 込 み の た め ， こ の  

      金 額 が 今 の ニ ー ズ 見 込 み と し て 出 て い る 。 放  

      置 自 転 車 が 多 け れ ば 駐 輪 場 に 顧 客 を 取 り 込 む  

      こ と も 考 え ら れ る が ， そ れ も 見 込 め な い 状 況  

      で あ る た め ， 大 き な 変 動 が 見 込 め な い 。  

 中 山 委 員  令 和 ８ 年 度 の 人 件 費 が 手 厚 い 理 由 は 何 か 。  

 応 募 団 体  人 件 費 が 令 和 ８ 年 度 だ け 大 き く 変 わ る 理 由 と  

      し て ， ほ ぼ 無 人 管 理 を 開 始 す る こ と に あ る 。  
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      そ の た め ， 令 和 ８ 年 度 は 社 員 １ 名 を 常 駐 さ せ  

      る 予 定 。 以 降 は ０ ． ５ 名 で 試 算 し て い る た め ，  

      人 件 費 を 減 ら し て い る と い う こ と で あ る 。  

 中 山 委 員  収 支 計 画 に は 景 気 変 動 や 物 価 高 騰 を 見 込 ん で  

      い な い が ， 収 支 が 成 り 立 っ て い く の か 。  

 応 募 団 体  社 内 で か か っ て い る 費 用 は あ ま り 変 動 が な い 。  

      景 気 変 動 等 に よ る ウ エ イ ト が 大 き い の は 減 価  

      償 却 費 だ が ， リ ー ス を 組 む こ と で 変 動 が な い  

      と い う こ と に な る た め ， 収 支 計 画 と し て 提 案  

      し た 。  

 中 山 委 員  年 度 前 半 は 黒 字 だ が ， ７ 年 間 を 通 す と 赤 字 の  

      見 込 み に な っ て い る 。 果 実 還 元 の 考 え 方 は ど  

      の よ う な も の か 。  

 応 募 団 体  果 実 還 元 に つ い て は リ ア ル ベ ー ス で 書 か せ て  

      い た だ い て お り ， 利 益 が 出 な い と 想 定 し て い  

      る 。 シ ス テ ム を 利 用 す る 他 自 治 体 が 増 え れ ば ，  

      コ ス ト を 削 減 で き る 部 分 も あ る た め ， そ こ で  

      利 益 が 出 る か も し れ な い 。  

 中 山 委 員  赤 字 決 算 も 見 込 む 中 で ， 勝 算 は あ る の か 。  

 応 募 団 体  正 直 な と こ ろ ， こ れ ま で の １ ０ 年 が な け れ ば  

      応 募 し な か っ た と 思 う 。 既 に 設 置 し て い る ラ  

      ッ ク 等 の 資 産 や 営 業 所 ， 従 事 者 が い る た め ，  

      多 少 の 赤 字 の 中 で は や っ て い く と い う 判 断 で  

      あ っ た 。  

 内 田 委 員  機 械 化 の 提 案 が あ る が ， 初 年 度 に 全 て を 変 え  

      て い く の か 。  

 応 募 団 体  協 議 は さ せ て い た だ く が ， 次 期 指 定 管 理 者 と  

      な っ た 場 合 ， 今 年 度 中 に 機 械 を 入 れ て い き ，  

      ４ 月 に は 全 て 入 っ た 状 態 と し た い 。 初 年 度 か  

      ら 等 分 で 減 価 償 却 を 入 れ て い る 。  

 内 田 委 員  他 の 受 託 先 と 等 分 で き れ ば ， 可 能 性 と し て 本  

      社 経 費 等 が 下 が っ て 利 益 が 上 が る と い う こ と  

      だ が ， 果 実 還 元 の 見 込 み と し て は ど の 程 度 あ  
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      る か 。  

 応 募 団 体  果 実 還 元 が で き る 可 能 性 が あ る 要 素 は ３ 点 あ  

      る 。（ 以 下 ３ 点 ）  

      ① 他 自 治 体 の 受 託 増 に よ る シ ス テ ム 利 用 料 コ  

      ス ト 削 減 が で き た 場 合  

      ② 政 府 が ２ ０ ３ ０ 年 に は 最 低 賃 金 １ ， ５ ０ ０  

      円 を 目 標 と し て い る た め ， 人 権 費 を 年 ７ ％ 上  

      昇 で 計 算 す る こ と で ， 目 標 最 低 賃 金 に 達 す る  

      想 定 と し て い る こ と か ら ， 人 件 費 が 想 定 よ り  

      上 が ら な か っ た 場 合  

      ③ Ｄ Ｘ 化 に 伴 っ た キ ャ シ ュ レ ス 決 済 の 手 数 料  

      率 に 変 動 が あ っ た 場 合  

 内 田 委 員  コ ン プ ラ イ ア ン ス 違 反 が 他 の 自 治 体 で あ っ た   

      が ， 会 社 と し て ど の よ う な 取 組 を し て い く の  

      か 。  

  応 募 団 体  会 社 と し て 大 き な 大 き な 課 題 と と ら え て い る 。  

       自 治 体 の 仕 事 が 増 え て い る 中 で ， 従 業 員 の 数  

       も １ ， ０ ０ ０ 人 以 上 と な っ て お り ， 会 社 と し  

       て 目 が 届 か な く な っ て い る の で は な い か と の   

       声 も あ る 。 リ ス ク マ ネ ジ メ ン ト 会 社 と 提 携 し  

       て 会 社 と し て リ ス ク を 洗 い 出 し た 取 組 を し て  

       い る 。  

     内 田 委 員  現 場 で の 不 正 の 把 握 が で き て い な か っ た こ と  

          が あ っ た と 思 う が ， 機 械 化 で 不 正 防 止 を し て    

          い く の か 。  

     応 募 団 体  今 回 ， 不 正 が あ っ た の が 棚 卸 の 部 分 に な る た   

          め ， 棚 卸 の 仕 組 み を シ ス テ ム に 入 れ て 対 策 を  

          し て い る 。  

     大 沢 委 員  収 容 台 数 に 対 し て 契 約 台 数 が 多 い が ， 契 約 者  

          が 全 員 来 た 時 に 使 え な い と い っ た 問 題 が 発 生  

          し な い か 。 ま た ， 緊 急 災 害 マ ニ ュ ア ル の 記 載  

          が あ る が ， 地 震 発 生 時 の 対 応 は ど う な っ て い  

          る か 。  
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  応 募 団 体  シ ス テ ム に よ り 利 用 率 の 実 態 を 把 握 し て い る  

       た め ， 現 実 的 な 数 値 と な っ て い る 。 災 害 対 応  

       に つ い て は ， 震 度 ３ 以 上 か ら 本 社 よ り 現 地 の  

       確 認 指 示 を 出 し て 動 い て い る 。  

     木 村 委 員  貴 社 資 料 に よ る と 利 用 台 数 は コ ロ ナ 禍 収 束 と

と も に 微 増 傾 向 に 転 じ て お り ， 柏 市 が 公 表 し

て い る 将 来 人 口 推 計 で も ２ ０ ３ ５ 年 頃 ま で は

増 加 が 見 込 ま れ て い る 。  

収 支 が 厳 し い た め 果 実 還 元 は 難 し い と の こ と

だ が ， 収 支 の 想 定 が 必 要 以 上 に 厳 し 過 ぎ る の

で は な い か 。 実 際 に こ の 想 定 通 り だ っ た 場 合 ，

本 事 業 の 継 続 性 に 問 題 は 生 じ な い か 。  

     応 募 団 体  現 状 は 一 時 利 用 の 増 加 で 利 用 台 数 が 押 し 上 げ

ら れ て い る 。 市 民 の 利 便 性 向 上 の た め 、 全 駐

輪 場 で ２ 時 間 無 料 を 導 入 し た 場 合 ， 特 に 柏 駅

周 辺 で は 多 く の 利 用 者 が ２ 時 間 無 料 の 範 囲 内

で の 利 用 に 留 ま る と 考 え て お り ， あ え て 売 上

見 込 み を 抑 え て い る 部 分 は あ る 。  

     鈴 木 委 員  ７ 年 間 で 利 用 率 １ ０ ０ ％ を 目 指 し て い る と あ    

          る が ， 今 後 の 管 理 に つ い て ， 具 体 的 な 数 値 を   

          用 い て ， 考 え を 教 え て ほ し い 。  

     応 募 団 体  正 直 ， ど う や っ て ７ 年 間 で 収 支 を 成 立 さ せ る  

          か を 考 え た 提 案 で あ る 。 駐 輪 機 器 は ， 耐 用 年  

          数 が １ ０ 年 程 度 で あ る た め ， フ ル に 使 っ て い  

          た だ け れ ば と 考 え て い る 。  

     小 島 委 員  セ ル フ モ ニ タ リ ン グ の 「 声 な き 声 」 と あ る が ，   

          具 体 的 な 考 え が あ る か 。  

  応 募 団 体  ア ン ケ ー ト を Ｗ ｅ ｂ に し た こ と に よ っ て ， 回  

       答 率 が 上 昇 し た 。 ま た ， Ｗ ｅ ｂ 申 込 み に よ り ，  

       一 斉 に メ ー ル す る と リ ア ク シ ョ ン し て い た だ  

       け る 方 も 増 え た た め ， コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン も  

       活 発 に で き る と 思 わ れ る 。  

 



8 

 

６  指 定 管 理 者 選 定  

  審 査 の 結 果 ， 選 定 基 準 に 達 し た こ と か ら 芝 園 開 発 株 式 会 社 を 柏  

 駅 周 辺 市 営 駐 輪 場 の 指 定 管 理 者 候 補 者 と す る 。  


