
柏 市 指 定 管 理 者 候 補 者 選 定 委 員 会 （ 旧 吉 田 家 住 宅 歴 史 公 園 ） 議 事 録  

 

１  日 時  

令 和 ３ 年 １ ０ 月 ８ 日 （ 金 ） 午 前 ９ 時 ０ ０ 分 ～ １ １ 時  

 

２  場 所  

柏 市 役 所 本 庁 舎  ３ 階  庁 議 室  

 

３  出 席 者  

 (1)  選 定 委 員 会 委 員  

   ⿁ 澤 副 市 ⾧ （ 委 員 ⾧ ） ， 飯 田 企 画 部 ⾧ （ 副 委 員 ⾧ ） ， 高 橋 総   

   務 部 ⾧ ， 高 橋 財 政 部 ⾧ ， 染 谷 都 市 部 ⾧ ， 佐 藤 公 園 緑 地 課 ⾧ ，    

   増 田 委 員 ， 金 出 委 員  

 (2)  事 務 局  

  ア 公 園 緑 地 課  

   小 池 主 幹  

  イ 文 化 課  

   田 口 文 化 課 ⾧ ， 江 藤 副 主 幹  

 

４  配 布 資 料  

資 料 １  募 集 概 要 及 び 要 求 水 準  

資 料 ２  応 募 資 格 審 査 報 告  

資 料 ３  財 務 状 況 の 分 析 結 果 報 告  

資 料 ４  応 募 内 容 一 覧 表  

資 料 ５  指 定 管 理 者 候 補 者 の 選 定 審 査 評 価 表  

資 料 ６  評 価 に お け る 意 見  

資 料 ７  候 補 者 選 定 の 考 え 方  

資 料 ８  ス ケ ジ ュ ー ル  

 

５  議 事 概 要  

(1)  は じ め に  

 （ ※ 以 下 ， 副 市 ⾧ が 委 員 ⾧ と し て 議 事 を 進 行 ）  

〇 委 員 ⾧ か ら 開 会 の 挨 拶  



〇 配 布 資 料 の 確 認 （ 事 務 局 か ら 説 明 ）  

 

(2)  書 類 審 査 に つ い て  

 〇 資 格 審 査 （ 事 務 局 か ら 説 明 ）  

 【 主 な 内 容 】  

  申 請 者 の 資 格 及 び 要 件 に つ い て 審 査 し た 結 果 ， す べ て の 応 募

資 格 を 満 た し て い る と 判 断 し た 。  

  〇 財 務 状 況 分 析 結 果 （ 公 認 会 計 士 及 び 事 務 局 か ら 説 明 ）  

【 主 な 内 容 】  

 応 募 団 体 の 財 務 状 況 を 分 析 し た 結 果 に つ い て ， 公 認 会 計 士

が 説 明 を 行 っ た 。  

 

(3)  面 接 審 査 に つ い て  

【 主 な 内 容 】  

・ 面 接 審 査 の 実 施 方 法 に つ い て ， 事 務 局 か ら 説 明 を 行 っ た 。  

・ 面 接 時 間 は １ 時 間 （ 入 退 室 時 間 を 除 く ） と す る 。 う ち ， ２ ０ 分

を プ レ ゼ ン テ ー シ ョ ン ， 残 り を 質 疑 応 答 の 時 間 と す る 。  

【 一 般 財 団 法 人 柏 市 み ど り の 基 金 に 対 す る 質 疑 応 答 】  

染 谷 委 員  様 々 な 内 容 の 取 り 組 み を し て い こ う と い う 提 案 だ が ，    

    一 番 の セ ー ル ス ポ イ ン ト は 何 か 。  

 応 募 団 体  ス タ ッ フ の 高 い プ ロ 意 識 と 接 遇 能 力 だ と 考 え て い る 。  

     吉 田 家 に 代 々 伝 わ る 礼 法 に 則 り ， 来 園 者 ・ 施 設 利 用 者 に  

     質 の 高 い 接 遇 と き め 細 や か な サ ー ビ ス を 提 供 す る 。 ま た ，  

     施 設 維 持 管 理 技 術 や 接 客 接 遇 の 引 継 ぎ が 課 題 と な る が 当  

     団 体 で は ス タ ッ フ の 継 続 雇 用 が ス ム ー ズ で あ る こ と か ら ，  

     ア ド バ ン テ ー ジ が あ る と 考 え て い る 。  

 染 谷 委 員  S DG ｓ つ い て ， ５ つ の 方 針 を 取 り 入 れ る と い う こ と  

     だ が ， 具 体 的 に 取 り 組 ん で い る こ と は あ る か 。  

 応 募 団 体  「 目 標 １ ０ ： 人 や 国 の 不 平 等 を な く そ う 」 で は ， 高 齢  

     者 ， 障 害 者 ， 外 国 人 へ の 配 慮 ， ま た ， 地 元 人 材 ， 高 齢 者 ，  

     女 性 の 積 極 的 な 雇 用 を 図 る 。 「 目 標 １ １ ： 住 み 続 け ら れ  

     る ま ち づ く り を 」 で は ， 旧 吉 田 家 住 宅 歴 史 公 園 が 市 の 一  

     時 避 難 場 所 に 位 置 づ け さ れ て い る た め ， 地 域 と 連 携 し た  



     防 災 訓 練 な ど を 実 施 し ， 地 域 に お け る 災 害 対 応 力 の 向 上  

     を 図 っ て い き た い 。 「 目 標 １ ２ ： つ く る 責 任 つ か う 責 任 」  

     で は ， 庭 園 管 理 で 発 生 し た 剪 定 木 の チ ッ プ 化 や 薪 と し て  

     の 再 利 用 で 廃 棄 物 の 削 減 を 目 指 す 。  

 佐 藤 委 員  子 ど も た ち が 文 化 財 に 触 れ る 機 会 を 増 や す と い う 提 案   

     が あ っ た が ， 具 体 的 に 取 り 組 み た い こ と は 何 か 。  

 応 募 団 体  市 内 の 小 学 校 の 校 外 学 習 に つ い て は ４ 校 ほ ど し か 来 園  

     し て い な い と い う 現 状 で あ る 。 そ の た め ， 市 内 全 域 の 小  

     学 校 の 校 外 学 習 の 場 と し て 活 用 い た だ く ほ か ， 展 示 会 や  

     魅 力 あ る イ ベ ン ト ， 現 代 の 寺 子 屋 と し て 地 域 の 子 ど も 向  

     け 講 座 を 開 催 し ， 重 要 文 化 財 と し て の 魅 力 を 発 信 す る 。  

     さ ら に ， 地 域 の 大 学 生 ， 高 校 生 ， 中 学 生 な ど に 運 営 側 と  

     し て 役 割 を 担 っ て も ら う 機 会 を 提 供 し ， 足 を 運 ん で も ら  

     う 機 会 を 創 出 す る 。  

 増 田 委 員  広 報 の 取 り 組 み に つ い て ， S NS な ど の 他 に デ ジ タ ル 化  

     に 追 い つ け な い 世 代 へ の 取 り 組 み に つ い て ど の よ う に 考  

     え て い る か 。  

 応 募 団 体  S NS な ど の 他 に ， 広 報 か し わ な ど 紙 媒 体 に も 視 点 を 向   

     け て 取 り 組 ん で い き た い 。  

 金 出 委 員  吉 田 家 住 宅 は 文 化 財 と し て 高 い 位 置 づ け に あ る と 考 え  

     る 。 一 方 で ， 他 の 文 化 財 や 名 勝 ， 地 域 と 連 携 し た 取 り 組  

     み を 今 後 期 待 し た い と 思 う が ， そ の こ と に つ い て ど の よ  

     う に 考 え て い る か 。 ま た ， 入 場 者 が 市 域 か ら に 限 ら れ て  

     い る と 思 う が ， 対 外 的 に 広 く 認 知 さ れ る た め に は ど の よ  

     う に 発 信 す る こ と が 必 要 と 考 え る か 。  

 応 募 団 体  広 く 発 信 す る こ と は ， 現 指 定 管 理 事 業 に お い て も 課 題  

     だ と 考 え て い る 。 他 の 近 隣 類 似 施 設 と の 連 携 の 中 で 吉 田  

     家 を 知 っ て も ら う こ と が 重 要 だ と 考 え る 。 一 方 で ， 指 定  

     重 要 文 化 財 に お い て ， 地 域 に 根 差 し て 各 種 講 座 ， イ ベ ン  

     ト ， 維 持 管 理 を 行 っ て い る と こ ろ は 珍 し い と 思 う た め ，  

     そ の 点 を PR し て い き た い 。 ま た ， 施 設 使 用 と し て ド ラ  

     マ や 映 画 な ど 様 々 な 媒 体 で 利 用 さ れ て い る 。 現 在 は 新 型  

     コ ロ ナ ウ イ ル ス の 影 響 で ゼ ロ と な っ て い る が ， も っ と 積  



     極 的 に 活 用 し て も ら え る よ う 広 報 強 化 に 努 め て い き た い 。  

 高 橋 （ 総 務 ） 委 員  入 場 者 数 の 計 画 値 が １ 万 ５ 千 人 と な っ て る が ，  

     こ れ は 計 画 値 で 推 移 す れ ば よ い と い う こ と な の か ， あ る  

     い は ， さ ら に 増 や し て い き た い と い う こ と な の か 。  

 応 募 団 体  計 画 値 は ， ６ 年 間 の 平 均 値 を 基 に 設 定 し た 。 そ こ か ら ，  

     広 報 活 動 を 強 化 し ， 毎 年 ２ ０ ０ 人 ず つ 増 加 さ せ ， １ 万 ６  

     千 人 を 超 え る こ と を 目 標 に し て い る 。  

 高 橋 （ 総 務 ） 委 員  文 化 財 を 保 護 す る こ と に つ い て 配 慮 し て い く  

     中 で ， 何 人 ま で 増 や す こ と が 理 想 と 考 え て い る か 。  

 応 募 団 体  過 去 最 高 値 で あ る ２ 万 人 ま で 増 や す こ と が 理 想 と 考 え  

     る 。  

 高 橋 （ 総 務 ） 委 員  入 場 料 を ２ １ ０ 円 に 設 定 し た 根 拠 は 何 か 。  

 応 募 団 体  周 辺 施 設 と の 兼 合 い で ， 施 設 の 立 地 や 規 模 な ど を 踏 ま  

     え 設 定 し た 。  

 高 橋 （ 総 務 ） 委 員  入 場 者 数 と 入 場 料 収 入 の 差 か ら ２ １ ０ 円 と い  

     う 価 格 設 定 は 集 客 す る 上 で は ネ ッ ク に な る の で は 。 も し  

     く は ， イ ベ ン ト を 増 や し ， も っ と 価 格 を 下 げ る 余 地 が あ  

     る と 思 う が ， そ の 辺 り は ど の よ う に 考 え て い る か 。  

 応 募 団 体  入 場 者 数 と 入 場 料 収 入 は 伸 び づ ら く な っ て お り ， 施 設  

     使 用 料 を 収 入 の 柱 と し て い る 。 入 場 料 の 値 下 げ に つ い て     

     は ， 貴 市 や 外 部 の 専 門 家 の 意 見 を 踏 ま え て 検 討 し て い き  

     た い 。  

 高 橋 （ 財 政 ） 委 員  人 件 費 に つ い て ， シ ル バ ー 人 材 セ ン タ ー へ の  

     委 託 や 嘱 託 職 員 ， パ ー ト 職 員 等 を 雇 用 す る と の こ と だ が ，  

     賃 金 は 一 定 水 準 を 設 定 し て 維 持 し て き た の か ， 最 低 賃 金  

     等 に 合 わ せ て 改 定 し て き た の か 。  

 応 募 団 体  当 初 設 定 し た 金 額 は ， 最 低 賃 金 を 加 味 し て お り ， そ れ  

     を 下 回 っ た 場 合 に は ， 一 律 ３ ０ 円 を 上 乗 せ す る な ど し て ，  

     こ れ ま で ２ 回 程 度 の 賃 上 げ を 行 っ て い る 。  

 高 橋 （ 財 政 ） 委 員  公 認 会 計 士 の 分 析 に よ る と ， 今 後 も 最 低 賃 金  

     が 上 昇 傾 向 に あ る と い う こ と だ が ， 計 画 に お い て 人 件 費  

     を 一 定 に し て い る 考 え を 確 認 し た い 。  

 



 応 募 団 体  今 ま で 上 が っ て い く 人 件 費 を 加 味 し た と こ ろ で 人 件 費  

     を 設 定 し て い る 。 今 回 も ７ 年 間 分 の 上 昇 を 加 味 し た 金 額  

     で 算 出 し て い る 。  

 高 橋 （ 財 政 ） 委 員  そ う す る と ， ７ 年 間 分 を 均 し て 初 年 度 は 人 件  

     費 を 高 く 見 積 り ， ７ 年 後 に 設 定 し た 水 準 に 推 移 す る で あ  

     ろ う と み て い る の か 。  

 応 募 団 体  時 給 は ９ ８ ０ 円 で 人 件 費 を み て お り ， 現 在 の 最 低 賃 金  

     が 時 給 ９ ５ ３ 円 の た め ， 上 昇 し た 場 合 も ９ ８ ０ 円 を 超 え  

     な い と 見 込 ん で 設 定 し て い る 。  

 高 橋 （ 財 政 ） 委 員  消 費 税 及 び 地 方 消 費 税 は 支 払 っ て い る か 。 ま  

     た ， 収 支 計 画 は 消 費 税 及 び 地 方 消 費 税 を 含 ん で 計 画 を 立  

     て て い る と 思 わ れ る が ， 公 認 会 計 士 の 分 析 に よ る と ， 消  

     費 税 を 含 ん だ 場 合 の 収 支 計 画 が マ イ ナ ス に な る と の 指 摘  

     が あ っ た が ， そ の こ と に つ い て ど の よ う に な っ て い る か  

     確 認 し た い 。  

 応 募 団 体  消 費 税 及 び 地 方 消 費 税 は 毎 年 支 払 っ て い る 。 収 支 計 画  

     は ， 税 理 士 に 相 談 し て 収 支 を 計 算 し て い る 。 こ れ ま で の  

     実 績 を 踏 ま え て 計 算 し て お り ， ７ 年 間 の ト ー タ ル で は 黒  

     字 で あ る と 考 え て い る 。  

 飯 田 委 員  自 主 事 業 の 計 画 に つ い て ， 飲 食 ・ 物 販 等 の 提 供 を 計 画  

     さ れ ， 市 内 企 業 を 呼 び 込 ん で い く と 記 載 が あ る が ， 具 体  

     的 に 相 手 方 の 目 星 は つ け て い る か 。  

 応 募 団 体  我 孫 子 市 の 公 園 や 貴 市 で も キ ッ チ ン カ ー の 誘 致 を 実 施  

     し て い る と 聞 い て い る 。 ま た ， 公 園 内 で の キ ッ チ ン カ ー  

     の 出 店 要 望 も 多 く 聞 い て い る た め ， 協 会 と 連 携 し て 実 施  

     し て い き た い 。 物 販 に つ い て は ， ふ る さ と 納 税 の 返 礼 品  

     を 提 供 し て い る 湯 島 ア ー ト の 工 芸 品 の 販 売 や か き 餅 の 販  

     売 ， 富 士 見 軒 の シ ェ フ と 新 た な 商 品 開 発 を 考 え て い る 。  

 飯 田 委 員  「 歴 史 を 学 び ， 文 化 を 継 承 し ， 地 域 と 共 に 歩 む ， 次 世  

     代 へ バ ト ン を つ な げ る 交 流 地 点 」 を タ イ ト ル に 挙 げ ら れ  

     て い る が ， こ れ ま で 吉 田 家 を 見 て き た 実 績 の 中 で ， 次 の  

     ７ 年 間 で は ， 基 本 コ ン セ プ ト を 踏 ま え ， 特 に こ れ だ け は  

     変 え て み た い ， 成 功 さ せ て み た い ， ト ラ イ し て み た い と  



     い う も の が あ れ ば 教 え て ほ し い 。  

 応 募 団 体  旧 吉 田 家 住 宅 歴 史 公 園 の 老 朽 化 に 対 し て し っ か り 維 持  

     管 理 を 行 い た い 。 ま た ， 園 内 の 未 開 放 エ リ ア に つ い て も  

     ど の よ う に 活 用 し て い く か 考 え て い き た い 。  

 ⿁ 沢 委 員  小 学 校 の 校 外 学 習 が ４ 校 程 と の こ と だ が ， 頻 度 は ど の  

     程 度 か 。  

 応 募 団 体  小 学 校 ３ 年 生 の 校 外 学 習 と し て 活 用 さ れ て い る が ， 北  

     部 地 域 に 根 差 し た 小 学 校 が 校 外 学 習 に 来 て い る の が 現 状 。  

 ⿁ 沢 委 員  ４ 校 に 限 ら ず 他 の 小 学 校 に 働 き か け て ， 校 外 学 習 に 力  

     を 入 れ た 方 が 良 い と 思 う が ， 働 き か け や 呼 び か け は ， こ  

     れ ま で 対 応 ・ 努 力 し て い る か 。  

 応 募 団 体  貴 市 の 文 化 課 と 連 携 し て ， 教 育 委 員 会 の 教 頭 会 な ど に   

     出 席 さ せ て い た だ き ， 校 外 学 習 と し て 活 用 し て も ら え な  

     い か 提 案 し て い る 。  

 ⿁ 沢 委 員  ボ ラ ン テ ィ ア と し て ２ ６ 名 居 る と の こ と だ が ， 高 齢 化  

     が 進 ん で い る の で は な い か 。  

 応 募 団 体  高 齢 化 は 進 ん で い る 。 毎 年 ， ガ イ ド ボ ラ ン テ ィ ア 養 成  

     講 座 を 実 施 し ， そ こ に 出 席 い た だ け た 方 を ガ イ ド ボ ラ ン          

     テ ィ ア に 移 行 し て い く こ と を 行 っ て い る 。  

 ⿁ 沢 委 員  コ ロ ナ の 影 響 か ら 入 場 者 数 が ３ 千 人 程 度 減 少 し て い る  

     と の こ と だ が ， そ の 分 析 は で き て い る か 。  

 応 募 団 体  一 番 の 要 因 は ， 緊 急 事 態 宣 言 に 伴 っ て 施 設 を 閉 館 し た  

     た め だ と 考 え る 。 毎 月 ， 千 人 か ら 千 五 百 人 の 入 場 が あ る  

     た め ， 昨 年 度 閉 館 し て い た ２ か 月 間 の ３ 千 人 と い う の が  

     要 因 と 考 え る 。  

 ⿁ 沢 委 員  コ ロ ナ で 閉 館 し た こ と に よ る 影 響 は あ る が ， そ れ 以   

     外 に コ ロ ナ の 感 染 が 影 響 し て 入 場 者 が 減 っ た と い う こ と  

     は な い か 。  

 応 募 団 体  建 物 内 も 換 気 が 十 分 さ れ て お り ， 入 場 し や す い 環 境 に  

     な っ て い る と 考 え る 。 ま た ， コ ロ ナ 禍 で ウ ォ ー キ ン グ イ  

     ベ ン ト が 活 発 と な っ て お り ， 吉 田 家 を ス タ ー ト 地 点 に 設  

     定 す る こ と で ， 入 場 者 数 が 増 え て い る 側 面 も あ る 。  

 



 高 橋 （ 総 務 ） 委 員  施 設 を 見 に 来 る 入 場 者 数 と イ ベ ン ト の た め に  

     来 園 す る 入 場 者 数 の 割 合 は ど の 程 度 か 。  

 応 募 団 体  イ ベ ン ト の 参 加 者 が １ 割 程 度 で ， そ の 他 は 施 設 を 見 に  

     来 る 入 場 者 だ と 考 え ら れ る 。  


