
        全体計画  平成     年度 
推進項目           強化 高度化 重要度  

番号 取組事業名      職員 綱紀粛正 作成日        更新日         

担当部署       総務部 人事課 責任者 鬼澤 徹雄 担当者 人事 人材育成担当

取組年度        

効果   他改善

最終目標

全職員  高度 公務員倫理及         意識 保持    

年度 区分 取組内容 目標

平成  年度
遅  
  

公務員倫理          関  研修 実施 強化               等作
成

平成  年度
計画 
  

公務員倫理          関  研修 実施 強化

平成  年度
計画 
  

公務員倫理          関  研修 実施 強化

平成  年度
計画 
  

公務員倫理          関  研修 実施 強化

平成  年度
計画 
  

公務員倫理          関  研修 実施 強化

成果指標

指標名 公務員倫理          関  研修 単位 回

年度 平成  年度 平成  年度 平成  年度 平成  年度 平成  年度 最終値

計画値        

実績値        

効
果
額

歳入
増加

計画額  

実績額       

歳出
削減

計画額  

実績額    

計
計画額       

実績額       

見込   
  他効果
 金額以外 

業務全体 適
正化 円滑化

業務全体 適
正化 円滑化

業務全体 適
正化 円滑化

業務全体 適
正化 円滑化

業務全体 適
正化 円滑化

   



         平成  年度 
推進項目           強化 高度化 重要度  

番号 取組事業名      職員 綱紀粛正 作成日        更新日         

担当部署       総務部 人事課 責任者 鬼澤 徹雄 担当者 人事 人材育成担当

区分 取組内容 目標

平成  年度
計画 
  

公務員倫理          関  研修 実施 強化

取組項目    月    月      
月

   月

 新規採用職員 対象   公務員倫理          関  研修 実施  

 新規採用職員 対象                    等    情報発信 関  研修 実施  

 管理職層 対象   公務員倫理          関  研修 実施  

 所属長 対象   公務員倫理          関  研修 実施  

 

 

 

 

 

  

進捗

上
半
期
進捗状況 計画       

 新規採用職員 対象     月 公務員倫理         
 関  研修        情報発信 関  研修 実施   
    新  管理職 昇格  者 対象     月 公務員倫
理          関  研修 実施   

進捗 実績

年
度
末

成果指標名公務員倫理          関  研修 計画値
単位 回

実績値
単位 回

  

達成状況
 成果 

達 成

    

 採用職員研修  部      新規採用職員    人  対象 公
務員倫理 関  研修 実施   
    若手職員 中心        利用  職員 増     
    新規採用職員 対象   研修   情報発信     
       項目 追加 実施   
 新任管理職研修      級 主幹級 職員   人  対象   
                 関  研修 実施   

進捗状況
 活動 

計画   

計画変更
 次年度
以後 

取組内容

    

計画値

評
価

評価者 石黒 博  重要度 事業 副市長 重要度 事業 部局長 評価者   

総合評価
        

    
指示事項

     各部署    取 組  強化     

方向性 取組 強化

  

   



        全体計画  平成     年度 
推進項目           強化 高度化 重要度  

番号 取組事業名      行政経営方針          進行管理 作成日        更新日         

担当部署       企画部 行政改革推進課 責任者 岩崎 克康 担当者 行政改革推進担当

取組年度        

効果   他改善

最終目標

       行政経営方針 位置付  経営健全化 数値目標 達成
       各年度          位置付  取組  進行管理及 評価 実施

年度 区分 取組内容 目標

平成  年度
遅  
  

          新規募集 上半期 報告 年度末 報告     計画   実施
 外部評価      年度末 報告 基  次年度  実施予定

平成  年度
計画 
  

 進捗管理 新規募集 上半期報告 年度末実績報告  計画   実施
 平成  年度 取組      行政改革推進委員会 報告 外部評価  

平成  年度
計画 
  

 新規募集 上半期報告 年度末実績報告 行政改革推進委員会  報告 予定   実施 
 次年度 目標値 早期達成 向  各取組 着実 進     

平成  年度
計画 
  

 新規募集 継続事業 進行管理 完了事業 効果額捕捉等予定通 実施 
 実施内容     行政改革推進委員会 報告 次年度 各取組 着実 進     

平成  年度
計画 
  

 行政経営方針及          進行管理及 評価 行  経営健全化 数値目標 達成    
 財政推計上 収支不足      目標額 達成   

成果指標

指標名 財政推計上 収支不足額 解消 単位 千円

年度 平成  年度 平成  年度 平成  年度 平成  年度 平成  年度 最終値

計画値                                                   

実績値                                                        

効
果
額

歳入
増加

計画額                                               

実績額                                                   

歳出
削減

計画額                                                   

実績額                                                     

計
計画額                                                        

実績額                                                        

見込   
  他効果
 金額以外 

   



         平成  年度 
推進項目           強化 高度化 重要度  

番号 取組事業名      行政経営方針          進行管理 作成日        更新日         

担当部署       企画部 行政改革推進課 責任者 岩崎 克康 担当者 行政改革推進担当

区分 取組内容 目標

平成  年度
計画 
  

 行政経営方針及          進行管理及 評価 行  経営健全化 数値目標 達成    
 財政推計上 収支不足      目標額 達成   

取組項目    月    月      
月

   月

 各取組  前年度 進捗 実績     評価者   評価 実施  

 新規取組     募集  

          公表   年度実績報告   年度計画  

 行政改革推進委員会   外部評価 実施  

 上半期進捗状況 取     

          公表 上半期進捗状況  

 年度末実績報告 取     

 

 

  

進捗

上
半
期
進捗状況 計画       

前年度 取組       評価者   評価 行   前年度
   取組     行政経営方針 掲  財政指標 財源不足
額 目標 達成      引 続 行政改革 取組  推進 
    新規事業 募集  全  事業 採用   
                   公開  行政改革推進委
員会  報告後 実施   

進捗 実績

年
度
末

成果指標名財政推計上 収支不足額 解消 計画値
単位 千円

実績値
単位 千円

                    

達成状況
 成果 

達 成

    

平成  年度単年度      歳出削減 計画額 届    
     歳入増加 計画額 上回  総合的 目標額 達成 
        
平成  年度決算時点  当初 予定   早   年 目標額 達
成            進捗状況     行政改革推進委員
会 報告              公開   目標額 達成 
   持続可能 行政経営      引 続           
管理             進捗確認 行     

進捗状況
 活動 

計画   

評
価

総合評価
        

    
指示事項

地方財政対策 景気   動向 注視     適切 見通  
立 取 組    

方向性 取組 強化

  

   



        全体計画  平成     年度 
推進項目           強化 高度化 重要度  

番号 取組事業名      柏市保健所運営基本計画 進捗管理 作成日        更新日         

担当部署       保健所 総務企画課 責任者 山崎 彰美 担当者 企画担当

取組年度        

効果   他改善

最終目標

目標 達成    保健所運営基本計画 掲  具体 方策    取 組  
 目標   安全 安心 暮       
       市民 身近 感  保健所 目指  
        健康危機管理機能 強化 体制整備
       健   活力  暮       
       市民一人    積極的 健康    取 組     
       病気        安心  地域 暮      

年度 区分 取組内容 目標

平成  年度
計画 
  

保健所運営基本計画 明記  取 組      概 計画通 実施

平成  年度
計画 
  

保健所運営基本計画 運用及 評価検証     概 計画通 実施

平成  年度
計画 
  

保健所運営基本計画 運用及 評価検証 保健所運営基本計画 中間見直     概
 計画通 実施

平成  年度
計画 
  

保健所運営基本計画 運営及 評価検証     概 計画通 実施

平成  年度
計画 
  

保健所運営基本計画 運営及 評価検証     概 計画通 実施

成果指標

指標名 保健衛生審議会  進捗状況 報告及 結果 公表回数 単位 回

年度 平成  年度 平成  年度 平成  年度 平成  年度 平成  年度 最終値

計画値       

実績値       

効
果
額

歳入
増加

計画額  

実績額  

歳出
削減

計画額  

実績額  

計
計画額       

実績額       

見込   
  他効果
 金額以外 

具体 方策 
    取 組
 状況 評価
 行  保健所
運営 役立  

具体 方策 
    取 組
 状況 評価
 行  保健所
運営 役立  

具体 方策 
    取 組
 状況 評価
 行  保健所
運営 役立  

具体 方策 
    取 組
 状況 評価
 行  保健所
運営 役立  

具体 方策 
    取 組
 状況 評価
 行  保健所
運営 役立  

設定  目標
 実現

   



         平成  年度 
推進項目           強化 高度化 重要度  

番号 取組事業名      柏市保健所運営基本計画 進捗管理 作成日        更新日         

担当部署       保健所 総務企画課 責任者 山崎 彰美 担当者 企画担当

区分 取組内容 目標

平成  年度
計画 
  

保健所運営基本計画 運営及 評価検証     概 計画通 実施

取組項目    月    月      
月

   月

 保健所 効果的 情報発信 保健所    発行 情報媒体 活用  情報提供       

 健康危機管理能力 向上 研修 実施 訓練 実施     

 人材育成方針 運用 県職員派遣終了  対応 効果的 人材確保 自己啓発 推進     

 保健衛生審議会  進捗状況 報告   

 保健所運営基本計画 見直  検討    

 

 

 

 

  

進捗

上
半
期

進捗状況 計画       

保健所運営基本計画 基  進     具体的       
         等   情報発信  月 保健所    発行 
 健康危機対策訓練    保健所緊急    試行 防護服着
脱訓練 実施  国  人事交流 定期的 夜間自己啓発研修
 実施 等 取 組   

進捗 実績

年
度
末

成果指標名
保健衛生審議会  進捗状況 報告及 結果
 公表回数

計画値
単位 回

実績値
単位 回

  

達成状況
 成果 

達 成

    

 第 回保健衛生審議会              保健所運営基本計画 期間満了後 同審議
会 運営役割    協議 決定   第 回同審議会             保健所運営基
本計画 平成  年度進捗状況 報告及 総括   保健所運営   意見     
      議事及   他 報告事項             公表 
 健康危機管理 取 組     防護服着脱訓練 実施  各種訓練 積極的 参加
   

 自己啓発研修 定期的 開催   
        基  評価 年 回実施 
 定期的 保健所    発行             情報媒体 活用  適宜情報
発信 実施 
          取 組     完了  今後 第 次総合計画 則 事業 推進 

    

進捗状況
 活動 

計画   

計画変更
 次年度
以後 

取組内容

    

計画値

評
価

評価者 石黒 博  重要度 事業 副市長 重要度 事業 部局長 評価者   

総合評価
        

    
指示事項

成果指標 再検討   行  取 組  工夫     

方向性 継続実施

  

   



        全体計画  平成     年度 
推進項目           強化 高度化 重要度  

番号 取組事業名      消防局長経営方針 基  事業 展開 作成日        更新日         

担当部署       消防局企画統制課 責任者 佐山 泰一 担当者 企画統制担当

取組年度        

効果   他改善

最終目標

 消防局長経営方針 基              確立  効果的 消防行政 運営 努   
 消防局    市民 安全性 高  消防行政    基本理念 下 平成  年度  消防局長
経営方針 定  総合的  戦略的 消防行政 積極的 推進     
       経営方針 実現     平成  年 月  柏市消防局人材育成基本方針  策定
  人材育成 研修体制 強化 取 組     

年度 区分 取組内容 目標

平成  年度
遅  
  

経営方針 公表 消防局        事業 進捗管理 局長         

平成  年度
計画 
  

経営方針 公表 消防局        事業 進捗管理 局長         

平成  年度
計画 
  

経営方針 公表 消防局        事業 進捗管理 局長         

平成  年度
計画 
  

経営方針 公表 消防局        事業 進捗管理 局長         

平成  年度
計画 
  

経営方針 公表 消防局        事業 進捗管理 局長         

成果指標

指標名 消防局長      回数 単位 回

年度 平成  年度 平成  年度 平成  年度 平成  年度 平成  年度 最終値

計画値       

実績値       

効
果
額

歳入
増加

計画額       

実績額       

歳出
削減

計画額       

実績額       

計
計画額       

実績額       

見込   
  他効果
 金額以外 

 統合  組織運
営 行     
戦略的 事業展
開 可能    
効率性 市民 
安全性 向上

 同左  同左  同左  同左

   



         平成  年度 
推進項目           強化 高度化 重要度  

番号 取組事業名      消防局長経営方針 基  事業 展開 作成日        更新日         

担当部署       消防局企画統制課 責任者 佐山 泰一 担当者 企画統制担当

区分 取組内容 目標

平成  年度
計画 
  

経営方針 公表 消防局        事業 進捗管理 局長         

取組項目    月    月      
月

   月

 消防局長経営方針 公表 消防局        

 消防局重点事業 公表 消防局        

 消防局長      実施  

 事業進捗状況調査 中間  実施  

 消防局長 中間      実施  

 次年度消防局長経営方針及 重点政策 策定  

 事業進捗状況調査 最終  実施  

 消防力整備方針 検討  

 消防力整備方針 決定  

  

進捗

上
半
期

進捗状況 計画       

 消防局長経営方針 基  消防局重点事業等     事業進
捗状況等 実情 把握     中間      行      
       確立 向   総合的  計画的 消防行政 運
営 努     

進捗 実績

年
度
末

成果指標名 消防局長      回数 計画値
単位 回

実績値
単位 回

  

達成状況
 成果 

達 成

    

消防局長          進捗管理 行  次年度    消
防局長経営方針 重点事業 策定  戦略的 取組   事業 
明確化                確立 向  総合的  
計画的 事業 進     努   進捗状況

 活動 
計画   

計画変更
 次年度
以後 

取組内容

    

計画値

評
価

評価者 石黒 博  重要度 事業 副市長 重要度 事業 部局長 評価者   

総合評価
        

    
指示事項

成果指標    再検討     

方向性 継続実施

  

   



        全体計画  平成     年度 
推進項目           強化 高度化 重要度  

番号 取組事業名      小中学校     事業 作成日        更新日         

担当部署       学校教育部学校財務室 責任者 荒巻幸男 担当者 高野山  公彦

取組年度        

効果   他改善

最終目標

 従来 予算 範囲 全小中学校 対    同額 事業費   配分      新  事業実
施要領     各校 翌年度事業計画 内容 評価委員会 審査  学校規模 反映     
    適正 予算配分 行    
    申請様式 変更      各校 事業内容 各校 抱  課題 目標 関連付  事業
 効果的 執行 目指    

年度 区分 取組内容 目標

平成  年度
平成  年度事業  適用   柏市     事業実施要領  制定 同要領 基   平
成  年度事業案 評価  予算 反映 

平成  年度
進  
  

平成  年度事業 執行 平成  年度事業案 評価  予算 反映 一部評価方法 見
直  図   

平成  年度
計画 
  

平成  年度事業 執行 平成  年度事業案 評価  予算 反映 

平成  年度
計画 
  

平成  年度事業 執行 平成  年度事業案 評価  予算 反映 

平成  年度
計画 
  

平成  年度事業 執行 平成  年度事業案 評価  予算 反映 

成果指標

指標名 事業 直接 対象   児童生徒数 割合 単位  

年度 平成  年度 平成  年度 平成  年度 平成  年度 平成  年度 最終値

計画値           

実績値           

効
果
額

歳入
増加

計画額  

実績額   

歳出
削減

計画額   

実績額    

計
計画額       

実績額       

見込   
  他効果
 金額以外 

 事業内容 評
価    学校側
 積極的   
  創出 期待
    各校児童
生徒一人   
事業費 平均化
 

 事業内容 評
価    学校側
 積極的   
  創出 期待
    各校児童
生徒一人   
事業費 平均化
 

 事業内容 評
価    学校側
 積極的   
  創出 期待
    各校児童
生徒一人   
事業費 平均化
 

 事業内容 評
価    学校側
 積極的   
  創出 期待
    各校児童
生徒一人   
事業費 平均化
 

事業内容 評価
    学校側 
積極的     
創出 期待  
  各校児童生
徒一人   事
業費 平均化 

   



         平成  年度 
推進項目           強化 高度化 重要度  

番号 取組事業名      小中学校     事業 作成日        更新日         

担当部署       学校教育部学校財務室 責任者 荒巻幸男 担当者 高野山  公彦

区分 取組内容 目標

平成  年度
計画 
  

平成  年度事業 執行 平成  年度事業案 評価  予算 反映 

取組項目    月    月      
月

   月

 各学校  新年度予算 配分額 通知  執行 開始  

 各学校  翌年度 事業計画書提出 依頼  

 提出   事業計画書 審査  

 審査結果 予算内示額  調整  

 各学校 審査結果 通知  

 

 

 

 

  

進捗

上
半
期
進捗状況 計画       

  月  当該年度 配当額 通知       事業 開始   
  月上旬    年度事業計画書 提出 学校   依頼     
締切    月  提出   事業計画書 積算根拠等内容    
  行    月下旬 評価委員会 向 準備 進   審査会 
  事業内容 各校 抱    課題 目標 関連付     
   予算配分 効果的      評価基準 添  審査  
    予定 

進捗 実績

年
度
末

成果指標名事業 直接 対象   児童生徒数 割合 計画値
単位  

実績値
単位  

    

達成状況
 成果 

達 成

    

 各学校     事業計画    学力向上支援員 部活動講
師 依頼 観劇 公演委託等 実施  計画的 予算執行 行 
  
 平成  年度予算編成 際   小規模校 係 予算配分上限額
 見直      各学校  提出   事業計画書 評価委員
会 審査  審査結果 配当予算額     内示   

進捗状況
 活動 

計画   

計画変更
 次年度
以後 

取組内容

    

計画値

評
価

評価者 山口 秀明  重要度 事業 副市長 重要度 事業 部局長 評価者   

総合評価
        

    
指示事項

各学校   概 計画   事業 達成     本事業  学校
毎 異  教育課題  対応 学校及 校長 創意工夫   
特色  学校   等 様      資        現在 
取 組  継続       方向性 継続実施

  

   



        全体計画  平成     年度 
推進項目           強化 高度化 重要度  

番号 取組事業名      学校配当予算    予算編成方法 見直 作成日        更新日         

担当部署       学校教育部学校財務室 責任者 荒巻 幸男 担当者 荒巻 幸男

取組年度        

効果   他改善

最終目標

 現在 学校財務室予算 一部 各学校 配当  学校長権限 予算 執行     学校配当予算   
   各校  提出   要求書     前年度実績等 勘案    査定      児童 生徒数 変動
 配当予算 十分反映         課題 生  来       教育予算   公平 配分 学校経
営力 向上 目的    平成  年度予算編成  学校規模 応  予算配当基準額 設定 予算編成 実
施        
    学校財務室 指定   科目 消耗品 備品 修繕料等  総額 範囲内 学校 予算配分 変更 
         学校 実態 合   予算配分 目指  行  今後 基準額 見直 等 図     実
態 合  予算配分 進        予算執行率 向上   平成  年度決算時    目標    

年度 区分 取組内容 目標

平成  年度

平成  年度

平成  年度
計画 
  

学校配当予算 主要  科目     予算配当基準額  階建 方式 算定  各校 
基準額 範囲内  予算要求書 作成 依頼   

平成  年度
計画 
  

予算配当基準額   編成   学校配当予算 適切 執行       平成  年度予
算編成 際   一部予算科目 算定 見直   

平成  年度
計画 
  

   年度学校予算編成時 基礎配分 比例配分 割合 前年度決算額等 参考 見直 
  

成果指標

指標名 予算執行率 配当予算指定 科目 単位  

年度 平成  年度 平成  年度 平成  年度 平成  年度 平成  年度 最終値

計画値         

実績値         

効
果
額

歳入
増加

計画額  

実績額  

歳出
削減

計画額  

実績額  

計
計画額       

実績額       

見込   
  他効果
 金額以外 

 学校 実態 合 
  効率的 予算配
分 実現      
学校側 長期的 視
点 予算 配分 執

行 考     学校
 経営力 向上 図
    

 学校 実態 合 
  効率的 予算配
分 実現      
学校側 長期的 視
点 予算 配分 執

行 考     学校
 経営力 向上 図
    

 学校 実態 合 
  効率的 予算配
分 実現      
学校側 長期的 視
点 予算 配分 執

行 考     学校
 経営力 向上 図
    

   



         平成  年度 
推進項目           強化 高度化 重要度  

番号 取組事業名      学校配当予算    予算編成方法 見直 作成日        更新日         

担当部署       学校教育部学校財務室 責任者 荒巻 幸男 担当者 荒巻 幸男

区分 取組内容 目標

平成  年度
計画 
  

   年度学校予算編成時 基礎配分 比例配分 割合 前年度決算額等 参考 見直 
  

取組項目    月    月      
月

   月

 前年度決算 参考  各学校 新年度予算配当基準額 決定  

 各学校  新年度 予算要望書 作成 依頼  

 各学校  提出   予算要望書 内容確認  

 各学校 新年度予算要望          

 学校財務室   学校予算要望 査定 調整  

 財政課 予算見積書 提出  

 新年度予算内示後 各学校 配当予算 内示  

 

 

  

進捗

上
半
期
進捗状況 計画       

    月末 学校別 配当基準額 通知 予算要望書 作成 依頼
   各学校  基準額総額 範囲内 予算配分 組 替  行
  予算要望書 作成    月下旬   月上旬        
 希望校  予算      実施  各校 要望 大型備品 
老朽状況 把握  学校財務室   査定 調整 行   
   方式   学校規模等 実態 合  予算配分      
 

進捗 実績

年
度
末

成果指標名予算執行率 配当予算指定 科目 計画値
単位  

実績値
単位  

    

達成状況
 成果 

達 成

    

 平成  年度予算 執行      年間 通  特段 問題 
発生      特  学校 予算 組 替  要求      
       懸案   老朽化  理科実験台等 管理備品 
整備 促進    
 平成  年度予算編成 際   予算編成基準額    振興用
消耗品費 管理備品購入費 図書購入費 算定 見直   

進捗状況
 活動 

計画   

計画変更
 次年度
以後 

取組内容

    

計画値

評
価

評価者 山口 秀明  重要度 事業 副市長 重要度 事業 部局長 評価者   

総合評価
        

    
指示事項

毎年小幅 変動  児童生徒数及 学級数 応  予算配分 
合理的 調整   学校 事情 応  予算科目 組 替  柔
軟 行  現行 仕組  適切    学校配当予算 効率的 
執行 大型備品 早期  計画的 整備 資     今後 改
良 重       方向性 継続実施
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