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１ 上下水道事業の組織統合

①概要

➢ 上下水道局を設置し，両事業を一体的に運営

➢ 地方公営企業法の全部を適用

• 市長から独立した企業管理者による運営

（人事，組織編成，契約，財務会計，予算案作成など）

• 企業会計，料金収入による経営

令和３年12月，市議会での議決により，上下水道事業の組織
統合（令和４年４月１日付け）が正式に決まりました。



１ 上下水道事業の組織統合

②背景（必要性）

➢ 将来における上下水道の共通課題

• 人口減少や節水による収入減少

• 施設の老朽化による更新費用の増加

⇒経営基盤の強化が必要

（参考）上下水道の組織を統合している団体

中核市：４７市 （６２市のうち）

県内市：４市 （流山，八千代，習志野，佐倉）



１ 上下水道事業の組織統合

③目的，効果

➢ 公営企業の特徴を活かす
• 本庁組織から独立した事業管理者のもと，迅速かつ機動的な意思決定

➢ 組織体制の再編による各種効果
• 専門分野の集約 → 業務の質や効率性の向上，人材育成効果

• 関係窓口の一元化 → 利便性向上

• 広報，啓発の一体化 → 情報発信力の向上

• 部門職員数の増加 → 危機管理体制の強化

⇒上記効果のもとに，「経営基盤の強化」 「市民サービスの向上」を

進めます。



１ 上下水道事業の組織統合

④組織体制（案）

【下水道部門】【上下水道局】【水道部】

総務課

経営企画課

料金課

給排水課

水道工務課

下水道工務課

施設管理課

総務課

給水課

配水課

浄水課

下水道経営課

下水道整備課

下水道維持管理課

<総務・契約>

<財務・企画>

<水道料金等>

<給水事務>

<水道工事

・維持補修>

<水源地管理>

<総務・契約>

<財務・企画>

<下水道使用料等>

<水洗普及

・排水設備等>

<下水道建設

・維持管理>

専門分野の集約，関係窓口の一元化



２ 新たな運営審議会と審議予定事項

（現在） ⇒ 【Ｒ４年４月から】

上下水道事業の組織統合に合わせて，審議会も統合するこ
とになります。

<下水道事業>

「柏市下水道事業経営委員会」

<水道事業>

「柏市水道事業運営審議会」
<上下水道局>

「柏市上下水道事業運営審議会」



２ 新たな運営審議会と審議予定事項

①概要

➢ 名称

柏市上下水道事業運営審議会

➢ 所掌

上下水道事業の運営に関する事項について審議

➢ 委員構成

１５人（以内）で，次の３区分から選出

・学識経験者 ・関係団体の代表者 ・その他受益者

➢ 任期

２年（再任可） ※１期目は令和４年５月頃からの２年間を予定



２ 新たな運営審議会と審議予定事項

※現在の委嘱期間は，令和４
年３月３１日までに変更（短
縮）となります。

⇒新たな審議会委員への就任
のお願いは，今後４月までを
目途に進めさせていただきま
す。



２ 新たな運営審議会と審議予定事項

②今後の審議予定事項

②－１

定例審議事項（年２回）

➢ 新年度予算事業，前年度事業報告（５～６月）

➢ 前年度決算報告，経営計画の進捗（11～12月）

これまでの経営委員会における重点審議事項を，新たな審議会で引
き続き議論いただくことになります。



２ 新たな運営審議会と審議予定事項

②－２

随時審議事項＝重点課題等

ア 経営計画の策定

・ 次回はＲ６年度頃から審議予定

イ 使用料改定（資料２）

・ Ｒ３．２．２２経営委員会答申に基づく検討

ウ 老朽化対応

・ 管路包括委託（資料３），ストックマネジメント

エ 浸水対策

・ 雨水管の計画的な整備，施設の耐水化



２ 新たな運営審議会と審議予定事項

②－２

随時審議事項（重点課題等）

（つづき）

オ 震災対策

・ マンホールトイレ整備（資料４），施設の耐震化，ＢＣＰ策定

カ 先進的な取り組みや知見の吸収

・ Ｂ－ＤＡＳＨ（資料５），下水熱，スマートメーター，下水疫学，広域化など

キ その他

・ 流域下水道負担金の見通し，大型事業の進捗など



委員の皆様へ

今回が，柏市下水道事業経営委員会の最終開催となります。

柏市が下水道事業に企業会計を導入した平成２６年度の第１回開催から８年が経
過しました。

その間，委員の皆様のご協力により，中長期経営計画の新規策定や改定，また，
管路施設包括維持管理業務委託の開始などの大きな業務を進めることができました。

誠にありがとうございました。

今後も課題は山積しておりますので，異なるお立場からのご指導をよろしくお願い
いたします。

令和４年２月

柏市下水道部門職員 一同


